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Note:

Se noteaza probabilitatea de la 1 la 5 (5 probabilitatea cea mai mare de manifestare a unui risc)

Se noteaza impactul (gravitatea) de la 1 la 5 (5 gravitatea cea mai mare a unui risc)

Nivelul de risc se exprima prin o valoare combinata, alcatuita din Probabilitate (frecventa de aparitie) si Impact (importanta consecintei).
Pentru fiecare din riscurile identificate se determina nivelul de risc

Pentru fiecare din riscurile identificate se verifica daca se incadreaza in nivelul riscului tolerabil utilizand matricea de incadrare risc.
Estimarea riscului are ca scop stabilirea necesitatii intreprinderii de actiuni pentru reducerea nivelului de risc astfel incat acesta sa se
incadreze in nivelul tolerabil.Se noteaza riscul, in urma estimarii astfel: T=acceptabil; IT=intolerabil
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ANALIZA RISCURILOR

DIRECTIA ECONOMICA
BIROU FINACIAR CONTABILITATE

IDENTIFICAREA CAUZELE CARE STRATEGIA ADOPTATA Obs.
RISCULUI FAVORIZEAZA APARITIA ESTIMARE RISC (actiuni pentru tratarea riscurilor)
OBIECTIVE / RISCULUI
ACTIVITATI Probabilitate Impact
1 2 3 4 5 7 8
OBIECTIV 1 R1 Nerespectarea OMFP INTORELABIL
Neactualizarea nr.1802/2014, privind 1 4 TRATARE RISC Activ

Organizarea si conducerea
contabilitatii

ACTIVITATEA 1.1. Elaborarea
politicilor contabile aplicate de
societate

Manualului de
politici contabile
in conformitate
cu reglementarile
contabile in
vigoare

situatiile financiare anuale
individuale si situatiile
financiare anuale
consolidate I.

Nerespectarea procedurilor
de intocmire a Manualul de
Politici Contabile conform
Legii Contabilitatii cu
modificarile si completarile
ulterioare.

Modificari legislative,
organizare defectuoasi a
activitatilor, graba, omisiune,
lipsa verificarii

Implementarea elementelor de noutate identificate.

Supervizarea efectuata pentru respectarea prevederilor
legale:

- OMFP nr.1802/2014, privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;
- Legii contabilitatii nr. 82/1991.

Procedurile de intocmire a Manualul de Politici Contabile,
conform Legll nr. 82/1991 legea contabilitatii cu modificarile si
completarile ulterioare.
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ACTIVITATEA 1.2. Organizarea
registrelor de contabilitate
(Registrul-Jurnal, Registrul
Inventar si Cartea Mare).

R2

Inexistenta unor
proceduri scrise/
monografii
privind modul de
intocmire a
Registrelor
Jurnal,
Registrul
Inventar si
Cartea Mare.

Nerespectarea prevederilor

e Legii contabilitatiinr.
82/1991

¢  OMFP nr. 1802/2014
privind situatiile
financiare anuale
individuale si situatiile
financiare anuale
consolidate.

e O.MF.P.nr. 2634/2015
privind documentele
financiar-contabile,
implicd sancliuni din
partea organelor de
control.

Lpsa procedurilor scrise/
monografii privind modul de
intocmire a Registrului-
jurnal, Registrul Inventar si
Cartea Mare.

Nerespectarea prevederilor
OSGG nr. 400/12.06.2015
actualizat;

Nerespectarea procedurilor:

¢ Proceduré de sistem
pentru implementarea
Standardului 9 —
Proceduri, COD PS-10
Editia |, Revizia 0, din
27.01.2017;

¢ Procedura de sistem
pentru implementarea
Standardului 13 -
Gestionarea
documentelor, COD PS-
13 Editia |, Revizia 0, din
27.01.2017;

s Procedurd de sistem
privind semnalare de

nereguli, COD: P.S. - 16,

Editia |, Revizia 0, din
30.01.2017,;

INTORELABIL
TRATARE RISC

Supervizarea efectuata pentru respectarea prevederilor

legale:

-OMFP nr.1802/2014, privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

- Legii contabilitatii nr. 82/1991.

-O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
contabile,

Intocmirea procedurilor scrise privind modul de intocmire a
Registrului Jurnal, Registrul Inventar si Cartea Mare.

Supervizarea privind completarea corecta a Registrului Jurnal
Registrul Inventar gi Cartea Mare.cu ajutorul sistemelor
informatice de prelucrare automata a datelor

Activ
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ACTIVITATEA1.5.

R3

Nerespectarea prevederilor:

TOLERARE RIDICATA

Asigurarea evidentei contabile a Inregistrarea - Legii contabilitatiinr. TRATARE RISC Activ
tuturor elementelor patrimoniale eronata in conturi | 82/1991
(imobilizari, stocuri, datorii si de cheltuieli a - OMFP nr. 1802/2014
creante, trezorerie, decontari cu imobilizarilor, privind situatiile financiare Verificarea privind clasificare corectd a mijloacelor fixe conform
personalul si bugetul consolidat al anuale individuale si Catalogului privind clasificarea gi duratefe normale de
statului). situatiile financiare anuale functionare a mijloacelor fixe.
consolidate.
ATRIBUTIA 1.5.1. - Legii nr. 15/1994 privind Supervizarea:
Evidenta contabila amortizarea capitalului « fnregistrarilor in conturi de cheltuieli a imobilizarilor.
a imabilizarilor: imobilizat in active corporale o complet&rii corecte si actualizarea Registrului mijloacelor
si necorporale, republicata, fixe.
cu modificarile gi
completarile ulterioare Verificarea respectrii prevederilor:
- H.G nr. 2139/2004 pentru + Legii contabilittii nr. 82/1991
aprobarea Catalogului o OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
privind clasificarea si individuale si situatjile financiare anuale consolidate.
f“fa‘_e'e normale de « Legii nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in
uncfionare a mijloacelor active corporale si necorporale, republicata, cu modificarile
fixe, si completarile ulterioare
* H.G nr. 2139/2004 pentru aprobarea Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor
fixe,
ATRIBUTIA 1.5.2. Evidenta R4 Inregistrarea eronata in alte TOLERARE SCAZUTA
contabild a materialelor Neconcordanta conturi decét cele aferente TRATARE RISC Activ
consumabile si a celor de intre evidenta naturii operatiunilor.
natura obiectelor de inventar: contabila si fisele
de magazie ca Nerespectarea prevederilor Verificarea respectdrii prevederilor:
urmare a unor - Legii contabilitatiinr. o Legii contabilitaii nr. 82/1991;
inregistrari 82/1991 e OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
eronate. - OMFP nr. 1802/2014 individuale si situatiile financiare anuale consolidate
privind situatiile financiare o O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
anuale individuale si contabile.
situatiile financiare anuale
consolidate
- O.M.F.P. nr. 2634/2015
privind documentele
financiar-contabile.
ATRIBUTIA 1.5.3 R5 Nerespectarea TOLERARE RIDICATA
.Evidenta contabila a datoriilor gi Depasirea prevederilor: TRATARE RISC Activ
creantelor: termenelor - Legii contabilitatiinr.
scadente 82/1991
pentru - OMFP nr. 1802/2014 Verificarea respectarii prevederilor:
incasarea privind situatiile financiare » Legii contabilitali nr. 82/1991;

creantelor i
plata datoriilor.

anuale individuale si
situatjile financiare anuale
consolidate.

o OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate
» Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
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- Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificérile
si completarile ulterioare;
- H.G. nr. 1/2016 pentru
aprobarea Normelor
metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal,

Neinregistrarea in
contabilitate, in perioada la
care se refera, a
operatiunilor economico -
financiare ca urmare a
transmiterii cu intarziere a
unor documente de cétre
terli sau alte
compartimente.

completarile ulterioare;
¢ H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
Supervizarea privind:
inregistrarea creantelor incerte conform reglementarilor in
vigoare precum si inregistrarea ajustérilor pentru deprecierea
creantelor-clienti si a debitorilor diversi.

R6

Nerespectarea prevederilor:

TOLERARE RIDICATA

ATRIBUTIA 1.5.4. Inregistrarea - Legii contabilitatiinr. TRATARE RISC Activ
Evidenta contabilad a elementelor eronata in alte 82/1991
de trezorerie: conturi decat - OMFP nr. 1802/2014
cele aferente privind situatiile financiare Supervizarea privind:
naturii anuale individuale si . evide
operatiunilor. situatjile financiare anuale nta contabild a operatiunilor de casa si de banca prin
consolidate. inregistrarea zilnica in programul de contabilitate a
extraselor de cont si a registrului de casa;
. evide
nta contabild a cecurilor de incasat;
. evide
nta contabild a depozitelor la termen constituite la banci.
ACTIVITATEA 1.8. R7 Nerespectarea Normelor TOLERARE RIDICATA
Valorificarea rezultatelor Nerespectarea proprii si a instructiunilor TRATARE RISC Activ
inventarierii procedurii privind | privind organizarea si
valorificarea efectuarea inventarierii
ATRIBUTIA 1.8.3. Scoaterea din bunurilor scoase | anuale a elementelor de Verificari privind
functiune a imobilizarilor si din functiune gi a | natura activelor, datoriilor gi respectarea prevederilor:
casarea acestora dupa aprobarea | procedurii de capitalurilor proprii. ¢ Legii contabilitatinr. 82/1991
de catre Consiliul de Administratie. | casare a ) » OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
acestora. Nerespectarea procedurii individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
interne de inventariere a o O.M.F.P. nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
patrimoniului organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.
ACTIVITATEA 1.9. Operatiuni R8 Intocmirea/actualizarea TOLERARE SCAZUTA
Utilizarea unor monografiei contabile a Activ

contabile aferente accesdarii si
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implementarii fondurilor
nerambursabile.

ATRIBUTIA 1.9.1 Crearea unor
conturi contabile analitice distincte

conturi eronate,
altele decét cele
stabilite prin
reglementari
pentru derularea

proiectului neconforma cu
reglementarile contabile
aplicabile.

Nerespectarea prevederilor:

TRATARE RISC

Supervizarea pentru a se preveni:
e Tinregistrarea eronata a unor operatjuni in alte conturi decat

in vederea evidentei contabile a proiectelor - legislatiei privind derularea cele create pentru evidenta contabila a proiectului.
proiectului. proiectelor cu fonduri « inregistrarea unor operatiuni neconformé cu monografia
nerambursabile; contabili stabilita pentru derularea proiectului.
- Legii contabilitatiinr.
82/1991;
- OMFP nr. 1802/2014
privind situatiile financiare
anuale individuale si
situatiile financiare anuale
OBIECTIV 2 Organizarea si R9 Depasirea termenului legal TOLERARE RIDICATA
conducerea activitatii Acordarea unui de decontare a avansurilor. TRATARE RISC Activ
financiare. nou avans
salariatilor care Nerespectarea prevederilor:
ACTIVITATEA 2.1. Activitatea de nu au justificat - Regulamentului operatiilor Verificari pentru a nu se depési termenullegal de decontare a
urmarire a avansurilor de avansul primit de casa aprobat prin avansurilor.
trezorerie acordate salariatilor anterior, Decretul nr.209/5 iulie 1976.
- H.G. 1860/20086 privind Verificarii privind prevenirea acceptarii unor cheltuieli care nu
drepturile si obligatiile respecta referatele de necesitate sau prevederile legale sau
personalului autoritatilor si ale CCM aplicabil.
institutiilor publice pe
perioada delegarii si
detasérii In alt4 localitate, Verificarii privind intocmirea dispozitiilor de plata sau a
precum si in cazul ordinelor de plata pentru acordarea avansurilor de cheltuieli
deplasarii, Tn cadrul sau de deplasare in baza referatelor de necesitate aprobate.
localitatii, in interesul
serviciului. Respectarea prevederilor:
o Regulamentului operatiilor de casa aprobat prin Decretul
- O.M.F.P. nr. 2634/2015 nr.209/5 iulie 1976.
privind documentele
financiar-contabile, implica » H.G. 1860/2006 privind drepturile si obligatiile personalului
sanctiuni din partea autoritatilor si institutiilor publice pe perioada delegéii si
organelor de control. detasarii in alta localitate, precum si in cazul deplasarii, in
cadrul localitatji, in interesul serviciului.
e O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
contabile.
ACTIVITATEAZ2.2. Activitatea de R 10 Inregistrarea eronata n alte TOLERARE RIDICATA
inregistrare, urmarire si incasare a Inregistrarea conturi decét cele aferente TRATARE RISC Activ

creantelor.

ATRIBUTIA 2.2.1 anegistrarea in
Jurnalul de vanzari a facturilor
emise de societate. Verificarea

eronata pe alt
client decéat cel
pentru care a fost
emisa factura

naturii operatjunilor.

Omiterea de la facturare a
unor chirii stabilite prin
contracte comerciale.

Respectarea prevederilor:
o Legii contabilitétii nr. 82/1991
e OMFP nr.1802/2014 privind situatiile financiare anuale
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jurnalului de vanzari.

Depasirea termenului legal
de facturare a avansurilor
din servicii.

Intocmirea unei situatii
privind facturile emise si
neincasate incomplete/
neactualizate.

Depagirea limitei prevazute
de BVC in ceea ce priveste
creaniele restante.

Necalcularea, nefacturarea
si neincasarea de penalitafi
de intarziere pentru neplata
de catre clienti a facturilor la
termenele stabilite in
contractele comerciale
incheiate

individuale si situatiile financiare anuale

Respectarea prevederilor:

¢ Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile i
completarile ulterioare;

e H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

Urmarirea incadrérii creantelor restante in limita prevazuta
de Bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar
in curs.

Pregéatirea documentatiei necesare in vederea introducerii
actiunii de recuperare a creantelor in instantele judecatoresti.

ACTIVITATEA 2.3. Activitateade | R 11 Nerespectarea prevederilor: TOLERARE RIDICATA
inregistrare, urmarire si plata a Plata unor - Legii contabilitatjinr. TRATARE RISC Activ
datoriilor. penalitdti de 82/1991
intarziere pentru | - OMFP nr.1802/2014 Respectarea prevederilor:

ATRIBUTIA 2.3.1. Inregistrarea in | datoriile restante | privind situatjile financiare - Legii contabilitatii nr. 82/1991
Jurnalul de cumparari a la furnizori. anuale individuale si - OMFP nr.1802/2014 privind situatiile financiare anuale
documentelor justificative primite situatfiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
de la furnizori (facturi, bonuri consolidate.
fiscale, etc.), precum si a
documentelor justificative din Decontarea cu intarziere a Urmarirea scadeniei de plata a facturilor primite de la
deconturile de cheltuieli i datoriilor catre terti, furnizori.
deplasare perceperea de penalitati.

Tnregistrarea eronaté in alte

conturi decét cele aferente

naturii operatiunilor
ACTIVITATEA 2.6. Activitatea de R 12 Nerespectarea prevederilor: TOLERARE RIDICATA
intocmire i depunere a - Legii nr. 227/2015 privind TRATARE RISC Activ
declaratiilor fiscale si a Registrului | intocmirea Codul fiscal, cu modificarile
fiscal. eronata a si completarile ulterioare;
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declaratjilor - H.G. nr. 1/2016 pentru Respectarea prevederilor:
aprobarea Normelor e Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
metodologice de aplicare a completarile ulterioare;
Legii nr. 227/2015 privind e H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
Codul fiscal, de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
Aparitia unor erori de Supervizari privind:
valldare_!a transmiterea ¢ depunerea in termen a declaratjilor privind taxele locale.
declaratiilor fiscale.  Completarea Registrului de evidenta fiscala.
Verificarea privind evidentierea veniturilor impozabile si a
cheltuielilor aferente sa se efectueaze pe naturd economica,
Depunerea cu intarziere a prin totalizarea acestora pe trimestru sifsau an fiscal.
declaratiilor privind taxele
locale.
Completarea cu intéarziere a
Registrului de evidenfa
fiscala.
ACTIVITATEA 3.2. Calcularea R13 TOLERARE RIDICATA
drepturilor salariale ale Nerespectarea prevederilor: TRATARE RISC Activ
angajatilor, a indemnizatiilor Intocmirea * Legii bugetului

membrilor Consiliului de
Administratie, Adunarii Generale a
Actionarilor, secretarului A.G.A. si
C.A., cenzorilor, a indemnizatiilor
membrilor comisiilor AN.C., a
drepturilor obtinute in baza
contractelor civile de prestéri
servicii.

eronata a statelor
de plata.

asigurarilor sociale de
stat

e Legii nr. 53/2003 privind
Codul muncii

e Legii nr. 263/2010 privind
sistemul unitar de pensii
publice

e Legii nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul
sanatatii

o Legii 210/1999 privind
concediul paternal

s Legii 76/2002 privind
sistemul asigurarilor
pentru soma;j §i
stimularea ocupérii fortei
de muncéa

* OUG 158/2005 privind
concediile si
indemnizatiile de
asigurari sociale de
sanatate

o Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu
modificarile si
completarile ulterioare,

Respectarea prevederilor:

Legii bugetului asigurarilor sociale de stat

Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii

Legii nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice

Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sénatatii

Legii 210/1989 privind concediul paternal

Legii 76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru gomaj si

stimularea ocupérii fortei de munca

* QUG 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de
asigurari sociale de sanéatate

o Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare;

s H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

¢ 0.G. 26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara implica
sanctiuni din partea organelor de control.
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H.G. nr. 1/2016 pentru
aprobarea Normelor
metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal;

0.G. 26/2013 privind
intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor
operatori economici la
care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie
majoritara implica
sanciiuni din partea
organelor de control.

OBIECTIV 4 R 14 Nerespectarea TOLERARE RIDICATA
Elaborarea situatiilor financiare | Imposibilitaea reglementarilor privind TRATARE RISC Activ
anuale intocmirii intocmirea situatiilor

situatiilor financiare anuale. Supervizarea privind:

ACTIVITATEA 4.2

Intocmirea situatiilor financiare
anuale in conformitate cu formatul
si continutul prevazut de cadrul de
raportare financiara aplicabil
societaii.

financiare anuale
conform
prevederilor
legale specifice.

Efectuarea tuturor operatjunilor necesare pentru
inchiderea conlurilor de venituri si cheltuieli si intocmirea
balantei de verificare anuale.

Stabilirea tuturor provizioanelor si ajustarilor pentru
deprecierea creantelor clienti sau a altor active conform
reglementarilor contabile si fiscale

Supervizarea Intocmirea situatiilor financiare:

bilant contabil

cont de profit si pierdere

formular privind datele informative

situatia activelor imobilizate si situatia amortizérii activelor
imobilizate

situatia fluxurilor de trezorerie

situatia modificarilor capitalului propriu.
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OBIECTIV 5 Elaborarea R 15 Neidentificarea tuturor TOLERARE RIDICATA
Bugetului de Venituri si Nerespectarea | actelor normative ce TRATARE RISC Activ
Chetuieli corelatiilor constituie baza legala pentru
prevazute de elaborarea proiectului BVC Verificarea respectarii actelor normative ce constituie baza
instructiunile de legald pentru elaborarea proiectului BVC
ATRIBUTIA 5.1.5. intocmire a Fundamentarea incompleta
Intocmirea proiectului bugetului bugetului a cheltuielilor ca urmare a Supervizareaprivind:
de venituri si cheltuieli cu aprobate prin furnizarii de date
indicatorii economico-financiari act normativ. incomplete/ insuficiente de o fundamentarea completd a cheltuielilor ca urmare a
i a anexelor, in conformitate cu cétre compartimentele furnizarii de date incomplete/ insuficiente de catre
modelul agreat si aprobat prin act interne ale societatii compartimentele interne ale societaji
normativ..
Lipsa fundamentarii unor o existenta fundamentarii unor indicatori economico-
indicatori economico- financiari previzuti in anexele proiectului BVC.
financiari prevézuti in
anexele proiectului BVC.
ACTIVITATEA 5.2. Urmarirea R 16 Nerespectarea prevederilor TOLERARE RIDICATA
executiei BVC aprobat Intocmirea cu 0.G. 26/2013 privind TRATARE RISC Activ
intarziere a unor | intarirea disciplinei
situatii, raportari, | financiare la nivelul unor Respectarea prevederilor O.G. 26/2013 privind intarirea
referitoare la operatori economici la care disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
indicatorii statul sau unitatile care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
economico- administrativ-teritoriale sunt unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
financiari din actionari unici ori majoritari majoritara.
BVC in formatul sau detin direct ori indirect o
si la termenele participatie majoritar. Supervizareaprivind:depésirea in structurd a nivelului de
solicitate de cheltuieli prevazut prin bugetul de venituri si cheltuieli
Ministerul de
Finante Intocmirea de situatii, raportiri si orice alte informatji
referitoare la indicatorii economico-financiari din BVC in
formatul si la termenele solicitate de Ministerul de Finante
sau de ministerul sub autoritatea c3ruia si desfasoara
activitatea Societatea
OBIECTIV 6 R17 Nerespectarea TOLERARE SCAZUTA Activ
Organizarea gi efectuarea Neactualizarea prevederilor: TRATARE RISC

controlului financiar preventiv
propriu

ACTIVITAEA 6.1. Intocmirea
cadrului general privind
operatiunile supuse controlului
financiar preventiv

cadrului general
de aplicare a
controlului
financiar-
preventiv

¢ 0.G. nr. 119/1999 privind
controlul intern si controlul
financiar preventiv;

e O.M.F.P. nr. 923/2014
pentru aprobarea
Normelor metodologice
generale referitoare la
exercitarea controlului

Respectarea prevederilor:

¢ O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv;

* O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea
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financiar preventiv i a
Codului specific de norme
profesionale pentru
persoanele care
desfasoara activitatea de
control financiar preventiv
propriu

de control financiar preventiv propriu

Supervizarea privind:
« completarea conformd a Registrului privind operatiunile
prezentate la viza de control financiar preventiv.

e completarea conformé@ a Registrului privind operatiunile
prezentate la viza de control financiar preventiv.

e acordarea nejustificatd a vizei de control financiar preventiv.

DIRECTIA ECONOMICA

CASIERIE
OBIECTIV 1 R1 Acceptarea unor documente 2 4 TOLERARE SCAZUTA Activ
Organizarea, Efectuare de incasari si plati pe | justificative incomplete sau TRATARE RISC
compartimentului baza de documente justificative | neconforme.
casierie. fara viza de control financiar Respectarea prevederilor:
preventiv Nerespectarea eLegii contabilitatii nr. 82/1991 republicata

ACTIVITATEA 1.1. regulamentului operatiunilor «0O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
Asigurarea Ccu numerar. contabile;
efectuarii *DECRET nr. 209/05.07.1976 pentru aprobarea
operatiunilor de Efectuarea unor operatiuni Regulamentului operatiilor de casa ale unitatilor socialiste;
trezorerie prin de trezorerie fara baza eLegii 70/2015 pentru intarirea disciplinei financiare privind
casierie. legala. operatiunile de incasari si plati in numerar si pentru

modificarea si completarea Ordonantei de urgen{a a
ATRIBUTIA 1.1.2. Programarea ineficienta a Guvernului nr. 193/2002 privind introducerea sistemelor
Efectuarea organizarii resurselor privind moderne de plata.
operatiunilor de planificarea Casieriei. sLegii nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor,
incasari gi plati in e constituirea de garantji si rdspunderea in legatura cu
numerar pe bazé Modificri legislative, gestionarea bunurilor organizatiilor socialiste, modificata
de documente organizare defectuoasa a prin Legea nr. 54/1994;
justificative legal activitatilor, graba, omisiune,
intocmite, cu viza lipsa verificarii. «0.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
de control financiar ) financiar preventiv, republicat, cu modificarile si
preventiv si Evenimente neprevazute completarile ulterioare;
respectarea (concedii medicale) etc. O.M.F.P. nr. 923/11.07.2014 pentru aprobarea Normelor
regulamentului metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
operatiunilor cu Nerespectaerea . financiar preventiv si a Codului specific de norme
numerar gi a Regulap"lentulw opgratltlor profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea
principiilor de casa aprobat prin de control financiar preventiv propriu;
gestiondrii Decretul nr.209/5 iulie 1976
numerarului.
ATRIBUTIA1.1.4. R2 Completarea eronata a 2 4 TOLERARE SCAZUTA Activ
Efectuarea zilnicd a | Neconcordanta intre Registrului de casa. TRATARE RISC
monetarului pentru | disponibilitatile din casierie si
verificarea soldul consemnat in Registrul Registrului de casa nu Supervizarea pentru ca:
concordantei dintre | de casa.. serveste ca document pentru intocmirea, editarea si pastrarea Registrului de Casa s se
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disponibilitatile
banesti existente in
casa si soldul
Registrului de casa.

inregistrarea operativa a
incasarilor si platilor in
numerar, efectuate prin
casieria FORMENERG S.A.
pe baza actelor justificative si
de stabilire, la sfarsitul
fiecarei zile, a soldului de
caséa;

Inexistenta unor proceduri
scrise/ monografii privind
modul de intocmire a
Registrului de casa.

Lipsa controlului inopinant al
casieriei.

Modificari legislative,
organizare defectuoasa a
activitatilor, graba, omisiune,
lipsa verificarii.

efectueaze conform prevederilor legale si normelor
elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Controlul asupra aspectului prin care sa se asigure ca
Registrul de Casa se utilizeaza in strictd concordanta cu
destinatia acestuia si se prezinta in mod ordonat si astfel
completat incat s& permita, Tn orice moment, identificarea si
controlul operatiunilor contabile efectuate.

Efectuarea inopinanta a controlului casieriei, atat sub
aspectul existentei faptice a valorilor bénesti cat si sub
aspectul securitafji acestora.

Respectarea prevederilor:

*0.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
contabile;

*Regulamentului operatiilor de casa aprobat prin Decretul
nr.209/5 iulie 1976;

sLegii 70/2015 pentru intarirea disciplinei financiare privind
operatiunile de Tncasari si plati in numerar si pentru
modificarea si completarea OUG nr. 193/2002 privind
introducerea sistemelor moderne de plata.

sLegii nr. 16/1996 Arhivelor Nationale cu modificarile si
completarile ulterioare.

ROF-ul FORMENERG SA.

ACTIVITATEA 1.3.
Evidenta stocurilor
de materiale si a
altor valori.

ACTIUNEA 1.3.2.
Tnregistrarea
operatiunilor de
intrare in gestiune a
materialelor si a
altor valori in figele
de magazie pe
baza notelor de
intrare-receptie si
respectiv a
facturilor emise de
furnizori.

ACTIUNEA 1.3.3.
Tnregistrarea
operatiunilor de
iegire din gestiune a
materialelor in
fisele de magazie
pe baza bonurilor

R3

Nerespectarea prevederilor
legale cu privire la gestionarea
bunurilor materiale.

Neconcordanta intre soldul
scriptic si soldul faptic.

Completarea eronata a
fiselor de magazie.

TOLERARE RIDICATA
TRATARE RISC

Controlul privind respectarea prevederilor legale legale cu
privire la gestionarea bunurilor materiale.

Respectarea prevederilor:

«0.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
contabile;

«Regulamentului operatiilor de casa aprobat prin Decretul
nr.209/5 iulie 1976;

eLegii 70/2015 pentru Tntarirea disciplinei financiare privind
operatiunile de incasari si plati in numerar si pentru
modificarea si completarea OUG nr. 193/2002 privind
introducerea sistemelor moderne de plata.

Activ
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de consum/bon de
transfer.

ACTIVITATEA 1.4, R4 Nerespectarea prevederilor: 1 2 TOLERARE RIDICATA Activ
Emiterea facturilor intocmirea eronaté a facturilor - Legea nr. 227/2015 privind TRATARE RISC
pentru serviciile pentru serviciile prestate de Codul fiscal, cu modificarile
prestate societate. si completarile ulterioare;

-H.G. nr. 1 /2016 pentru Supervizarea pe linia emiterii de facturi in conditiile legale
ATRIBUTIA 1.4.3 aprobarea Normelor
Intocmirea facturilor metodologice de aplicare a Verificarea lunaré a refacturarilor de servicii.
pentru serviciile Legii nr. 227/2015 privind
prestate de Codul fiscal Monitorizarea Situatiei incasarii achitarii facturilor.
societate sau (O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
pentru serviciile Lipsa verificarii lunare a contabile)
refacturate, pe baza refacturarilor de servicii.
informatiilor/situatiil Respectarea prevederilor:
or primite de la Emiterea facturilor nu contin
compartimentele informatiile privind conditii de «0.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
Ipersoanele cu emitere a acestora conform contabile;
atributii in prevederilor legale. eLegii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si
furnizarea acestora completarile ulterioare;

e- H.G. nr. 1 /2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal;
DIRECTIA ECONOMICA
BIROU FINANCIAR CONTABILITATE
OBIECTIV 1 R1 Nerespectarea OMFP 1 4 INTORELABIL Activ
Organizarea §i Neactualizarea Manualului de nr.1802/2014, privind TRATARE RISC
conducerea politici contabile in situatiile financiare anuale
contabilitatii conformitate cu reglementarile | individuale si situatiile Implementarea elementelor de noutate identificate.
contabile in vigoare financiare anuale consolidate

ACTIVITATEA 1.1. . Supervizarea efectuatd pentru respectarea prevederilor
Elaborarea legale:
politicilor contabile Nerespectarea procedurilor
aplicate de de intocmire a Manualul de -OMFP nr.1802/2014, privind situatiile financiare anuale
societate Politici Contabile conform individuale si situaliile financiare anuale consolidate;

Legii Contabilitatii cu - Legii contabilitatii nr. 82/1991.

modificarile si completarile

ulterioare. Procedurile de intocmire a Manualul de Politici Contabile,

conform Legll nr. 821991 legea contabilitatii cu modificarile

Modificari legislative, si completarile ulterioare.

organizare defectuoasa a

activitatilor, graba, omisiune,

lipsa verificrii
ACTIVITATEA1.2. | R2 Nerespectarea prevederilor 1 4 INTORELABIL Activ

Organizarea
registrelor de

Inexistenta unor proceduri

¢ Legii contabilitafiinr.
82/1991

TRATARE RISC
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contabilitate
{Registrul-Jurnal,
Registrul Inventar si
Cartea Mare).

scrise/ monografii privind modul
de intocmire a Registrelor
Jurnal, Registrul Inventar si
Cartea Mare

¢ OMFP nr. 1802/2014
privind situatiile
financiare anuale
individuale si situatiile
financiare anuale
consolidate.

e O.MF.P. nr. 2634/2015
privind documentele
financiar-contabile,
implica sancliuni din
partea organelor de
control.

Lpsa procedurilor scrise/
monografii privind modul de
fntocmire a Registrului-jurnal,
Registrul Inventar si Cartea
Mare.

Nerespectarea prevederilor
OSGG nr. 400/12.06.2015
actualizat;

Nerespectarea procedurilor:

¢ Procedura de sistem
pentru implementarea
Standardului 9 -
Proceduri, COD PS-10
Editia |, Revizia 0, din
27.01.2017;

* Procedura de sistem
pentru implementarea
Standardului 13 -
Gestionarea
documentelor, COD PS-
13 Editia |, Revizia 0, din
27.01.2017;

* Procedura de sistem
privind semnalare de
nereguli, COD: P.S. - 16,
Editia |, Revizia 0, din
30.01.2017;

Supervizarea efectuatd pentru respectarea prevederilor

legale:

-OMFP nr.1802/2014, privind situafiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

- Legii contabilitatii nr. 82/1991.

-O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
contabile,

intocmirea procedurilor scrise privind modul de intocmire a
Registrului Jurnal, Registrul Inventar gi Cartea Mare.

Supervizarea privind completarea corecta a Registrului
Jurnal Registrul Inventar si Cartea Mare.cu ajutorul
sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor

ACTIVITATEA1.5.
Asigurarea
evidentei contabile
a tuturor
elementelor
patrimoniale

R3
inregistrarea eronata in conturi
de cheltuieli a imobilizarilor.

Nerespectarea prevederilor:
- Legii contabilitatiinr.
82/1991

- OMFP nr. 1802/2014
privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile

TOLERARE RIDICATA
TRATARE RISC

Verificarea privind clasificare corecta a mijloacelor fixe
conform Catalogului privind clasificarea si duratele normale

Activ
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(imobilizari, stocuri,
datorii i creante,
trezorerie, decontari
cu personalul si
bugetul consolidat
al statului).

ATRIBUTIA 1.5.1.
Evidenta contabila
a imobilizarilor:

financiare anuale
consolidate.

- Legii nr. 15/1994 privind
amortizarea capitalului
imobilizat in active corporale
si necorporale, republicat3,
cu modificarile si completarile
ulterioare

- H.G nr. 2139/2004 pentru
aprobarea Catalogului privind
clasificarea si duratele
normale de functionare a
mijloacelor fixe,

de functionare a mijloacelor fixe.

Supervizarea:

 Tnregistrarilor in conturi de cheltuieli a imobilizarilor.

o completarii corecte si actualizarea Registrului
mijloacelor fixe.

Verificarea respectarii prevederilor:

* Legii contabilitatii nr. 82/1991

e OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

¢ Legii nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat
in active corporale si necorporale, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare

e H.G nr. 2139/2004 pentru aprobarea Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a
mijloacelor fixe,

ATRIBUTIA 1.5.2. R4 Inregistrarea eronata n alte TOLERARE SCAZUTA Activ
Evidenta contabild | Neconcordanta intre evidenia conturi decéat cele aferente TRATARE RISC
a materialelor contabila si fisele de magazie ca | naturii operatiunilor,
consumabile gia | urmare a unor inregistrari
celor de natura eronate. Nerespectarea prevederilor Verificarea respectérii prevederilor:
obiectelor de - Legii contabilitatiinr. e Legii contabilitatii nr. 82/1991;
inventar: 82/1991 ¢ OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
- OMFP nr. 1802/2014 individuale si situatjile financiare anuale consolidate
privind situatiile financiare O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
anuale individuale si situatiile contabile.
financiare anuale consolidate
- O.M.F.P. nr. 2634/2015
privind documentele
financiar-contabile.
ATRIBUTIA 1.5.3 R5 Nerespectarea prevederilor: TOLERARE RIDICATA Activ
.Evidenta contabila Depésirea termenelor - Legii contabilitatiinr. TRATARE RISC
a datoriilor si scadente 82/1991
creantelor: pentru incasarea creanfelor si | - OMFP nr. 1802/2014

plata datoriilor.

privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile
financiare anuale
consolidate.
- Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile
si completérile ulterioare;
- H.G. nr. 1/2016 pentru
aprobarea Normelor
metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal,

Verificarea respectdrii prevederilor:

» Legii contabilitatii nr. 82/1991;

s OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
individuale si situatjile financiare anuale consolidate

e Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile gi
completarile ulterioare:

¢ H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

Supervizarea privind:

inregistrarea creantelor incerte conform reglementérilor in

vigoare precum i inregistrarea ajustarilor pentru

deprecierea creantelor-clienti si a debitorilor diversi.
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Neinregistrarea in
contabilitate, in perioada la
care se refera, a
operatiunilor economico -
financiare ca urmare a
transmiterii cu intarziere a
unor documente de catre

terii sau alte compartimente.

aferente accesdrii si
implementarii
fondurilor
nerambursabile.

ATRIBUTIA 1.9.1
Crearea unor
conturi contabile
analitice distincte in
vederea evidentei
contabile a

altele decét cele stabilite prin
reglementari pentru derularea
proiectelor

proiectului neconforma cu
reglementarile contabile
aplicabile.

Nerespectarea prevederilor:
- legislatiei privind derularea
proiectelor cu fonduri
nerambursabile;

- Legii contabilitatiinr.
82/1991;

- OMFP nr. 1802/2014

Supervizarea pentru a se preveni:

+ finregistrarea eronatd a unor operatiuni in alte conturi
decét cele create pentru evidenta contabila a proiectului.

¢ inregistrarea unor operatiuni necenforma cu monografia
contabila stabilitd pentru derularea proiectului.

ATRIBUTIA 1.5.4. R6 Nerespectarea prevederilor: TOLERARE RIDICATA Activ
Evidenta contabila Inregistrarea eronaté in alte - Legii contabilitatiinr, TRATARE RISC
a elementelor de conturi decét cele aferente 82/1991
trezorerie: naturii operatiunilor. - OMFP nr. 1802/2014 Supervizarea privind:
privind situatiile financiare
anuale individuale si - evidenta contabild a operatiunilor de cas si de banca
situatiile financiare anuale prin inregistrarea zilnica in programul de contabilitate a
consolidate. extraselor de cont si a registrului de casa;
- evidenta contabila a cecurilor de incasat;
- evidenta contabila a depozitelor la termen constituite la
banci.
ACTIVITATEA1.8. R7 Nerespectarea Normelor TOLERARE RIDICATA Activ
Valorificarea Nerespectarea procedurii proprii si a instructiunilor TRATARE RISC
rezultatelor privind valorificarea bunurilor privind organizarea si
inventarierii scoase din funcliune si a efectuarea inventarierii Verific&ri privind
procedurii de casare a anuale a elementelor de respectarea prevederilor:
ATRIBUTIA 1.8.3. acestora natura activelor, datoriilor si ¢ Legii contabilitatiinr. 82/1991
Scoaterea din capitalurilor proprii. o OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare anuale
functiune a individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
imobilizarilor si Nerespectgrea pro_cozadeii + O.M.F.P. nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor
casarea acestora interne de inventariere a privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
dupa aprobarea de patrimoniului de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.
cétre Consiliul de
Administratie.
ACTIVITATEA1.9. | R8 Intocmirea/actualizarea TOLERARE SCAZUTA Activ
Operatiuni contabile Jtilizarea unor conturi eronate, monografiei contabile a TRATARE RISC
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proiectului.

privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile
financiare anuale

OBIECTIV 2 R9 Depésirea termenului legal TOLERARE RIDICATA Activ
Organizarea si Acordarea unui nou avans de decontare a avansurilor. TRATARE RISC
conducerea salariatilor care nu au justificat
activitatii avansul primit anterior. Nerespectarea prevederilor: Verificari pentru a nu se depdsi termenullegal de decontare
financiare. - Regulamentului operatiilor a avansurilor.

de casa aprobat prin
ACTIVITATEA 2.1, Decretul nr.209/5 iulie 1976. Verificarii privind prevenirea acceptéarii unor cheltuieli care nu
Activitatea de - H.G. 1860/2006 privind respecté referatele de necesitate sau prevederile legale sau
urmarire a drepturile si obligatiile ale CCM aplicabil.
avansurilor de personalului autoritatilor si
trezorerie acordate institutiilor publice pe Verific&rii privind intocmirea dispozitiilor de plata sau a
salariatilor perioada delegarii si detasarii ordinelor de plata pentru acordarea avansurilor de

n alta localitate, precum si in cheltuieli sau de deplasare in baza referatelor de

cazul deplasérii, in cadrul necesitate aprobate.

localitatii, in interesul

serviciului. Respectarea prevederilor:

¢ Regulamentului operatiilor de casa aprobat prin Decretul

- O.M.F.P. nr. 2634/2015 nr.209/5 iulie 1976.

privind documentele

financiar-contabile, implica e H.G. 1860/20086 privind drepturile si obligatiile

sanctiuni din partea personalului autoritatilor si institutiilor publice pe perioada

organelor de control delegaérii si detagarii in alta localitate, precum si in cazul

deplasarii, in cadrul localitatji, in interesul serviciului.
o O.M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-
contabile.

ACTIVITATEA2.2. |R10 Inregistrarea eronata in alte TOLERARE RIDICATA Activ

Activitatea de
inregistrare,
urmarire si incasare
a creantelor.

ATRIBUTIA 2.2.1
Inregistrarea in
Jurnalul de
vanzari a facturilor
emise de societate.
Verificarea
jurnalului de vanzari

inregistrarea eronata pe alt
client decat cel pentru care a
fost emisa factura

conturi decét cele aferente
naturii operatiunilor.

Omiterea de la facturare a
unor chirii stabilite prin
contracte comerciale.

Depagsirea termenului legal
de facturare a avansurilor din
servicii.

Intocmirea unei situatii
privind facturile emise si
neincasate incomplete/
neactualizate,

Depasirea limitei prevazute
de BVC in ceea ce priveste

TRATARE RISC

Respectarea prevederilor:

» Legii contabilitai nr. 82/1991

e OMFP nr.1802/2014 privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale

Respectarea prevederilor:

e Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completérile ulterioare;

e H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

Urmarirea incadrarii creantelor restante in limita
prevazuta de Bugetul de venituri si cheltuieli pentru
exercitiul financiar in curs.
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creantele restante.

Necalcularea, nefacturarea si
neincasarea de penalitali de
intarziere pentru neplata de
catre clienti a facturilor la
termenele stabilite in
contractele comerciale

Pregatirea documentatiei necesare in vederea introducerii
actiunii de recuperare a creantelor in instantele
judecatoresti.

incheiate
ACTIVITATEA23. [ R 11 Nerespectarea prevederilor: TOLERARE RIDICATA Activ
Activitatea de Plata unor penalitati de - Legii contabilitatiinr. TRATARE RISC
inregistrare, intarziere pentru datoriile 82/1991
urmdrire i plata a restante la furnizori. - OMFP nr.1802/2014 privind Respectarea prevederilor:
datoriilor. situatiile financiare anuale - Legii contabilitatii nr. 82/1991
individuale si situatiile - OMFP nr.1802/2014 privind situatiile financiare anuale
ATRIBUTIA 2.3.1. financiare anuale individuale si situatjile financiare anuale consolidate.
Tnregistrarea in consolidate.
Jurnalul de
cumparari a Decontarea cu intarziere a Urmarirea scadentei de platd a facturilor primite de la
documentelor datoriilor catre teri, furnizori
justificative primite perceperea de penalitati.
de la furnizori
(facturi, bonuri Inregistrarea eronaté in alte
fiscale, etc.), conturi decat cele aferente
precum si a naturii operatiunilor
documentelor
justificative din
deconturile de
cheltuieli gi
deplasare
ACTIVITATEA26. |R12 TOLERARE RIDICATA Activ
Activitatea de Nerespectarea prevederilor: TRATARE RISC
intocmire si Intocmirea eronaté a - Legii nr. 227/2015 privind
depunere a declaratiilor Codul fiscal, cu modificarile

declaratiilor fiscale
si a Registrului
fiscal.

si completéarile ulterioare;

- H.G. nr. 1/2016 pentru
aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a
Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal,

Aparitia unor erori de
validare la transmiterea
declaratiilor fiscale.

Depunerea cu intérziere a

Respectarea prevederilor:
o Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

Supervizari privind:

» depunerea in termen a declaratjilor privind taxele locale.

e Completarea Registrului de evidenta fiscala.
Verificarea privind evidentierea veniturilor impozabile si a

cheltuielilor aferente s& se efectueaze pe naturd economica,

prin totalizarea acestora pe trimestru sifsau an fiscal.
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declaratiilor privind taxele
locale.

Completarea cu intarziere a
Registrului de evidenta
fiscala.

ACTIVITATEA 3.2.
Calcularea
drepturilor salariale
ale angajatilor, a
indemnizatiilor
membrilor
Consiliului de
Administratie,
Adunarii Generale a
Actionarilor,
secretarului A.G.A.
si C.A., cenzorilor,
a indemnizatiilor
membrilor comisiilor
A.N.C., a drepturilor
obtinute in baza
contractelor civile
de prestari servicii.

R13

Intocmirea eronata a statelor de
plata.

Nerespectarea prevederilor:

e Legii bugetului
asigurarilor sociale de stat

e Legii nr. 53/2003 privind
Codul muncii

e Legii nr. 263/2010 privind
sistemul unitar de pensii
publice

o Legii nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul
sanatatii

o Legii 210/1999 privind
concediul paternal

» Legii 76/2002 privind
sistemul asiguréarilor
pentru somaj si
stimularea ocupérii forfei
de muncéa

* QUG 158/2005 privind
concediile si
indemnizatiile de asigurari
sociale de sanatate

e Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu
modificarile si
completérile ulterioare;

¢ H.G. nr. 1/2016 pentru
aprobarea Normelor
metodologice de aplicare
a Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal;

0.G. 26/2013 privind

intarirea disciplinei financiare

la nivelul unor operatori

economici la care statul sau

unitatile administrativ-

teritoriale sunt actionari unici

ori majoritari sau detin direct

ori indirect o participatie

majoritard implica sanctiuni

din partea organelor de

TOLERARE RIDICATA
TRATARE RISC

Respectarea prevederilor:

Legii bugetului asigurarilor sociale de stat

Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii

Legii nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii
publice

Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii
Legii 210/1999 privind concediul paternal

Legii 76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru sgomaj si
stimularea ocupdrii fortei de muncé

QUG 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de
asigurari sociale de sanatate

Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completérile ulterioare;

H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

0.G. 26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara implica
sanctiuni din partea organelor de control.

Activ
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control.

OBIECTIV 4 R 14 Nerespectarea TOLERARE RIDICATA Activ
Elaborarea Imposibilitaea Tntocmirii reglementarilor privind TRATARE RISC
situatiilor situatiilor financiare anuale intocmirea situatiilor
financiare anuale | conform prevederilor legale financiare anuale.
specifice. Supervizarea privind:
ACTIVITATEA 4.2.
o Efectuarea tuturor operatiunilor necesare pentru
Intocmirea situatjilor inchiderea conturilor de venituri si cheltuieli si intocmirea
financiare anuale in balantei de verificare anuale.
conformitate cu
form_atul si » Stabilirea tuturor provizioanelor si ajustarilor pentru
continutul prevazut deprecierea creantelor clienti sau a altor active conform
de cadrul de reglementarilor contabile si fiscale
raportare financiard
aplicabil societafji. Supervizarea Intocmirea situatiilor financiare:
¢ bilant contabil
« cont de profit i pierdere
« formular privind datele informative
» situatia activelorimobilizate si situatia amortizérii
activelor imobilizate
« situatia fluxurilor de trezorerie
« situatia modificarilor capitalului propriu.
OBIECTIV 5 R 15 Neidentificarea tuturor TOLERARE RIDICATA Activ
Elaborarea Nerespectarea corelatiilor actelor normative ce TRATARE RISC
Bugelului de prevazute de instructiunile de constituie baza legala pentru
Venituri si Chetuieli | intocmire a bugetului aprobate elaborarea proiectului BVC
prin act normativ Verificarea respectarii actelor normative ce constituie baza
ATRIBUTIA 5.1.5. Fundamentarea incompleta a legald pentru elaborarea proiectului BVC
Intocmirea cheltuielilor ca urmare a
proiectului bugetului furnizarii de date incomplete/ Supervizareaprivind:
de venituri si insuficiente de cétre
cheltuieli cu compartimentele interne ale « fundamentarea complet4 a cheltuielilor ca urmare a
indicatorii societalii furnizarii de date incomplete/ insuficiente de catre
economico- compartimentele interne ale societatii
financiari gi a Lipsa fundamentarii unor
anexelor, in indicatori economico- existenta fundamentarii unor indicatori economico-financiari
conformitate cu financiari prevazuti in previzuti in anexele proiectului BVC.
modelul agreat si anexele proiectului BVC.
aprobat prin act
normativ..
ACTIVITATEA 5.2. R 16 Nerespectarea prevederilor TOLERARE RIDICATA Activ

Urmarirea executiei
BVC aprobat

Intocmirea cu intarziere a unor
situatii, raportari, referitoare la
indicatorii economico-financiari
din BVC in formatul si la
termenele solicitate de
Ministerul de Finante

0.G. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori
economici la care statul sau
unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici

TRATARE RISC

Respectarea prevederilor O.G. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
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ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie

participatie majoritara.

majoritara. Supervizareaprivind:depasirea in structura a nivelului de
cheltuieli prevazut prin bugetul de venituri si cheltuieli
Intocmirea de situatii, raportari si orice alte informatii
referitoare la indicatorii economico-financiari din BVC in
formatul si la termenele solicitate de Ministerul de Finante
sau de ministerul sub autoritatea caruia isi desfagoara
activitatea Societatea
OBIECTIV 6 R17 Nerespectarea prevederilor: 1 3 TOLERARE SCAZUTA Activ
Organizarea si Neactualizarea cadrului general | ¢ O.G. nr. 119/1999 privind TRATARE RISC
efectuarea de aplicare a controlului controlul intern si controlul
controlului financiar-preventiv financiar preventiv;
financiar preventiv + O.M.F.P. nr. 923/2014 Respectarea prevederilor:
propriu pentru aprobarea Normelor » 0.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
metodologice generale financiar preventiv;
ACTIVITAEAB.1. referitoare la exercitarea « O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor
Intocmirea cadrului controlului financiar metodologice generale referitoare la exercitarea
general privind preventiv si a Codului controlului financiar preventiv si a Codului specific de
operafiunile _ specific de norme norme profesionale pentru persoanele care desfaseara
supuse controlului profesionale pentru activitatea de control financiar preventiv propriu
financiar preventiv persoanele care
desfasoara activitatea de Supervizarea privind:
control financiar preventiv « completarea conform# a Registrului privind operatiunile
propriu prezentate la viza de control financiar preventiv.
» acordarea nejustificata a vizei de control financiar
preventiv.
« completarea conformé a Registrului privind operatiunile
prezentate la viza de control financiar preventiv
COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR GESTIUNE
OBIECTIV 1 R1 Depégsirea perioadei 1 2 Activ
Oferirea de Nerealizarea unei analize a planificate pentru realizarea TOLERARE RIDICATA
asiguréri conducerii | riscului pertinent poate conduce | unor misiuni de CFG; TRATARE RISC
FORMENERG SA la neidentificareatuturor -Verificarea stadiului de indeplinire a misiunilor de CFG
privind eficienta si activitatilor specifice controlului | Efectuarea unor misiuni de planificate;
eficacitatea financiar de gestiune, o CFG ad-hoc/neplanificate/
proceselor cuantificare necorespunzatoare | exceptionale; Revizuirea Manualul de proceduri privind CFG aprobat de
economico- a zonelor de risc cu impact conducerea FORMENERG S.A.
financiare. major, i Tn ultima instanta la Programarea ineficienta a

ACTIVITATE 1.1.

programarea ineficienta a
resurselor Compartimentul

resurselor srviciului CFG prin
indreptarea acestora catre

Supervizarea efectuatd conform: HG nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de

Planificarea Control Financiar de Gestiune zone de controlt neprioritare. organizare si exercitarea a controlului financiar de gestiune.
anuala trimestriala prin indreptarea acestora catre

silunara a zone de control neprioritare. Dificultati in aplicarea

misiunilor de control cadrului procedural (aplicare

financiar de neuniformd, greoaie,
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gestiune.

reducerea eficientei

ACTIVITATE 1.2.
Realizarea
misiunilor de control
financiar de

| gestiune conform

activitatii)
R2 Programarea ineficienta a TOLERARE SCAZUTA Activ
Neprevizionarea corectd a resurselor srviciului CFG prin TRATARE RISC
fondului de timp necesar pentru | indreptarea acestora cétre
realizarea misiunilor de CFG zone de controlt neprioritare. Verificarea stadiului de indeplinire a misiunilor de CFG
ad-hoc si a altor activitati planificate;
exceptionale poate conduce la Dificultati in aplicarea
neindeplinirea planului de cadrului procedural (aplicare Prevenireaaparitieisicreareaunordecalajefata de
control si modificarea frecventd | neuniforma, greoaie, evolutiaactivitatii de CFG.
a acestuia pe parcursul anului. reducerea eficientei
activitatii) Suprevizareatuturoretapelorrealizariimisiunilor de control
fnconcordantd cu respectareacadruluimetodologic general.
Cuantificarenecorespunzatoa
re a zonelor de risc cu impact Asigurareavaloriiaddugate a activitafii de CFG pentru
major. management prinprevenireacresteriidurateimisiunilor de
control si a costurilor de realizare a acestora.
R3 Dificultati in aplicarea INTORELABIL Activ
Neluarea in considerare pentru cadrului procedural (aplicare TRATARE RISC
planificarea anuala a factorilor neuniforma, greoaie,
externi cu impact major reducerea eficientei Implementareaelementelor de noutateidentificate.
(schimbéri legislative, schimbari | activitatii)
organizatorice, etc.), precum si Supervizarea efectuatd conform: HG nr. 1151/2012 pentru
a riscurilor majore identificate Organizare defectuoasa a aprobarea Normelo rmetodologice privind modul de
chiar de cétre structura auditata | activitatilor, graba, omisiune, organizare si exercitarea a controlului financiar de gestiune.
(eventual pe baza propriului acordarea unei importante
mecanism de management al minore acestui act.
riscurilor)
Pregétirea incompleta a
angajailor.
R4 Neprevizionarea corecta a TOLERARE RIDICATA Activ
Lipsa experientei necesare sia | fondului de timp necesar TRATARE RISC
unei indrumari in realizarea pentru realizarea misiunilor Focalizarea misiunilor de CFG pe domenii cu risc major.
planificérii anuale cu implicatii | de control financiar de Implementarea elementelor de noutate identificate.
in realizarea obiectivelor CFG.. gestiunesi a altor activitati Extinderea expertizei Tn domeniul planificarii anuale de la
noncontrol financiar de persoanele implicate in mod obignuit in aceasta activitate si
gestiune. cétre alte persoane care detin experienta necesara
Dificultati Tn aplicarea (asigurarea back-up-ului)
cadrului procedural (aplicare
neuniforma, greoaie,
reducerea eficientei
activitatii)
RS Realizarea de misiuni care TOLERARE SCAZUTA Activ

Stabilireaintr-o maniera
nerealista a obiectivelor
specifice misiunii, i a nivelelor
de testare aferente, poate

nu respect cadrul
metodologic general.

Organizare defectuoasé a

TRATARE RISC

Stabilirea /elaborarea not de relaii necesar a fi efectuate pe
parcursul interventiei la fata locului incé din faza elaborarii
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planului anual
aprobat.

ATRIBUTIE
1.2.1.Efectuarea
misiunilor de control

conduce la nerespectarea
fondului de timp alocat realizérii
misiunii.

activitatilor, graba, omisiune
etc.

programului misiunii de CFG ;

Stabilirea responsabililor pentru fiecare actiune si a
termenelor de realizare;

Asigurarea uneisupervizari periodice pe parcursul
desfasurarii misiunii.

financiar de
gestiune in
termenele
prevazute.
R6 Nerespectarea unor INTORELABIL Activ
Supraincarcarea echipelor de responsabilitati clare in TRATARE RISC
control cu sarcini suplimentare cadrul programului de Efectuarea supervizarii conform: HG nr. 1151/2012 pentru
activitatilor prevazute prin planul | control, in functie de aprobarea Normelor rmetodologice privind modul de
de control poate conduce la calificarea si experienta organizare si exercitarea a controlului financiar de gestiune;
intarzieri in realizarea misiunilor | fiecdrui membru al echipei,
in timpul planificat. poate avea un impact
nefavorabil asupra calitatii
activitatii si nerespectarii
planului de control.
Realizarea de misiuni care
nu respecta cadrul
metodologic general.
Depasirea perioade
planificate pentru realizarea
unor misiuni CFG;
1.3. Realizarea de R7 Realizarea de misiuni care INTORELABIL Activ
misiuni ad-hoc, la | Lipsa unei analize pertinente nu respecta cadrul TRATARE RISC
solicitarea pentru prioritizarea misiunilor metodologic general al H.G. Efectuarea de analize pertinente pentru prioritizarea
managementului. ad-hoc fata de misiuni le nr. 1151/2012 pentru misiunilor ad-hoc fati de misiunile planificate, in functie de
planificate, in functie de nivelele | aprobarea Normelor nivelele de risc asociate i termenele de finalizare solicitate.
de risc asociate si termenele de | metodologice privind modul
finalizare solicitate/ stabilite, de organizare si exercitarea Realizarea unei pregatiri de specialitate specifice in scopul
poate conduce la realizarea in a controlului financiar de acumularii de experientd in domeniul CFG in realizarea
exces a unor misiuni de CFG gestiune; misiunilor ad-hoc sau exceptionale
ad-hoc/exceptionale cu nivele
de risc scazut si renuntarea la Intarzierea nejustificatd a
misiunile planificate. activitatilor specifice
misiunilor ad-hoc.
OBIECTIV 2 R8 Realizarea de misiuni care INTORELABIL Activ
Asigurarea Esantionarea nu respecta cadrul TRATARE RISC,
integritatii necorespunzatoare a metodologic general. Realizarea unei pregatiri de specialitate ins copul:
patrimoniului documentelor ce trebuie - acumularii de experientad in domeniul CFG.
FORMENERG S.A, | verificate poate conduce la o Proceduri/norme de aplicare -cunoasterii modificrilor/completérilor frecvente in legislatia
precum si a falsa asigurare cu privire la legale complexe, greu de roméaneasca,
bunurilor din existenta unei bune organizéri a | aplicat sau care creaza
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domeniul public si
privat al statului si
al unitatilor
administrativ-
teritoriale aflate in
administrare, in
concesiunea sau in
inchiriere.

ACTIVITATE 2.1.1.
Verificamodul de
organizare a
gestiunilor.

gestiunilor, posibilitatea
existentei unor lipsuri in
gestiune.

confuzii

Lipsaunorghiduri/manuale de
utilizare, agreate la
nivelnational/comunitar;
interesscazut,
pregatireTndomeniuinsuficient
asicaicomplexeinsusiinereasi
aprobarea la timp a
modificarilor legislative
necesare

Asigurarea conform careiaprocedurilesiinstructiuni interne
sunt eficiente si corelate intre ele sau cu cerintele
reglementate.

Respectarea prevederilor:

-Legii nr. 500/2002 privind finantele publice;

-Legea contabilitatii nr.82/ 1991 republicata

-0 G nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,;

-HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind modul de organizare si exercitarea a controlului
financiar de gestiune.

ACTIVITATE 2.7. R9 Dificultati in aplicarea TOLERARE RIDICATA Activ
Verificarea Posibilitatea existentei unei cadrului procedural (aplicare TRATARE RISC
procedurilor si a evidente contabile de gestiune neuniforma, greoaie,
modului de organizata necorespunzator ce | reducerea eficientei Verificarea respectarii procedurilor si a legislatiei specifice
efectuare a ingreuneaza activitatea de activitatii) cu privire la efectuarea inventarierii si a valorificrii
inventarierii precum | efectuare a inventarierii rezultatelor inventarierii.
si a valorificarii
rezultatelor Supervizorul s se asigure de suficienfa probelor de CFG
inventarierii. care sustin constatarea formulata in cadrul misiunilor.
Obtinerea asigurarii ca propunerile prezentate in Procesul
verbal de control se implementeaza intocmai la termenele
stabilite si in mod eficace, cat si evaluarea consecintelor in
cazul neaplicarii acestora.
Evaluarea caracterului adecvat, eficacitatea i oportunitatea
actiunilor Tntreprinse de catre conducerea entitatii/structurii
controlatepentru implementarea propunerilor prezentate in
Procesul verbal de control .
OBIECTIV 3 R 10 Posibilitatea aparitiei TOLERARE RIDICATA Activ
Respectarea Fundamentare subiectivismului si al TRATARE RISC

prevederilor legale
si a reglementérilor
interne incidente
activitatii
economico-
financiare a
societatii.

ACTIVITATEA 3.1.

necorespunzatoare a unor
capitole din bugetul de venituri
si cheltuieli

separdrii atributiilor in
activitatea de control
financiar de gestiune

Verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea
propuneri de buget de venituri si cheltuieli al societatii si a
componentelor organizatorice constituente.
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Respectarea
prevederilor legale
in fundamentarea
propuneri de buget
de venituri si
cheltuieli al
societétii si a
componentelor
organizatorice
constituente.

ACTIVITATEA 3.3. | R 11 Posibilitatea de incasari si TOLERARE RIDICATA Activ
Respectarea Esantionarea platif acute cu incalcarea TRATARE RISC
prevederilor legale | necorespunzatoare a dispozitiilor legale. Verifica respectarea prevederilor legale privind incasarile si
privind incasari i documentelor ce trebuie platile in lei sivaluta.
plati in lei gi valuta. | verificate poate conduce la o Inexistenta unei monografii Respectareaprevederilor;
falsa asigurare cu privire la privind evidenta incasarilor si -Legea contabilitatii nr. 82/ 1991 republicata
existenta unei evidente platilor prin banca; -HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
contabile corecte a incasarilor si privind modul de organizare si exercitarea a controlului
platilor in lei si valuta. financiar de gestiune.
ACTIVITATE 3.6. R12 Nerespectarea prevederilor TOLERARE SCAZUTA Activ
Respectarea Esantionarea legale privind inregistrarea in TRATARE RISC
prevederilor legale | necorespunzatoare a evidenta contabild a
cu privire la documentelor ce trebuie operatiunilor economico — Se verifica :
fnregistrarea in verificate poate conduce la o financiare. -organizarea evidentei de gestiune si tinerea evidentei
evidenta contabila a | falsa asigurare cu privire la contabile
operatiunilor existenta unei evidente -tinerea contabilitatii analitice pe clienti si furnizori
economico- contabile corecte a operatiunilor -finerea jurnalelor la zi
financiare economico — financiare. -concordanta conturilor sintetice si analitice.
Respectarea prevederilor:
-Legeacontabilitatiinr,
82/ 1991 republicata;
-HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitarea a controlului
financiar de gestiune.
OBIECTIV 4: R13 Posibilitatea existentei unor TOLERARE SCAZUTA Activ
Cresterea eficientei | Esantionarea incalcari ale prevederilor TRATARE RISC
in utilizarea necorespunzatoare a legale in executia bugetului
resurselor alocate. | documentelor ce trebuie de venituri si cheltuieli Se verificd : respectarea prevederilor legale in executia
verificate poate conduce la o bugetului de venituri si cheltuieli.
ACTIVITATE 4.1, falsa asigurare cu privire la Respectarea prevederilor:
Respectarea existenta unei corecte -Legea contabilitatii nr 82/ 1991 republicata;
prevederilor legale | respectari a prevederilor legale -HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
in executia in executia bugetului de venituri privind modul de organizare si exercitarea a controlului
bugetului de si cheltuieli financiar de gestiune
venituri si cheltuieli
Rapoarte periodice | R 14 Realizarea de rapoarte TOLERARE RIDICATA Activ
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(anuale) de

Dificultati in colectarea

periodice incomplete.

TRATARE RISC

activitate. informatiilor necesare in
vederea realizarii unor rapoarte Obtinerea de informatii complete pentru a sublinia valoarea
de activitate cuprinzatoare. addugata a activitatii de CFG pentru management
Colectarea si prelucrarea periodica a informatiilor transmise
conform unui model prestabilit.
DIRECTIA ECONOMICA
BIROUL ADMINISTRATIV - ACHIZITII PUBLICE
OBIECTIV 1, R1 Programarea ineficienta a 1 4 INTORELABIL Activ
Organizarea, Neidentificarea tuturor organizarii resurselor privind TRATARE RISC
planificarea si activitatilor si o cuantificare planificarea n domeniul
realizarea de necorespunzatoare a zonelor de | administrativ. Verificarea stadiului de indeplinire a obiectivelor specifice
activitati in risc cu impact major si in ultima | Cuprinderea angajatilor in domeniului administrativ planificate;
domeniul instanta poate conduce la alte misiuni cu caracter de
administrativ. programarea ineficienta a urgenta sau exceptionale Analiza proiect/modificari ale planificarii anuale a activitatilor
organizarii resurselor privind neplanificate; specifice si a formularelor de recomandari impreuna cu
ACTIVITATEA 1.1. | planificarea in domeniul Resurse umane insuficiente; Biroul Financiar-Contabilitate, , si domeniul Achizitii Publice
Asigurarea administrativ Modificéri legislative,
mentinerii organizare defectuoasa a Supervizarea efectuata asupra:
capacitatii de activitatilor, graba, omisiune, programarii si a organizarii resurselor privind planificarea in
funclionare si a lipsa verificarii. domeniul administrativ.
conditiilor de Evenimente neprevazute
confort si aspect a (concedii medicale) etc reviziilor si lucrarilor de reparatji curente, prioritare, in functie
sediului, precum si de fondurile prevazute in bugetul FORMENERG S.A.
prevenirea si Organizare defectuoasa a
remedierea la timp activitatilor, graba, omisiune, Respectarea prevederilor:
a degradarilor si lipsa verificarii.
avariilor constatate -Legii nr. 211/2011 privind regimul deseurilor;
Sincope in atingerea -Legii nr. 230/2006 privind serviciul de iluminat public;
ATRIBUTIA 1.1.1. obiectivelor specifice ale
Verificarea tuturor domeniului administrativ. -Legii nr. 101/2007 peivind serviciul de salubritate a
constructiilor- societétilor;
cladirilor din
folosinta Fundamentare -ROF-ul FORMENERG S.A.
FORMENERG necorespunzatoare a
S.A. din punct de activitatilor specifice privind Verificarea Tnregistrarii tuturor necesitatilor transmise de la
vedere al reviziilor care trebuiesc toate compartimentele;
comportarii gi planificate.
intretinerii. Compararea cu planul/planificarea anilor anteriori si cu
Neimplicarea in urmarirea referatele de solicitare ale structurilor organizatorice ale
contractelor incheiate FORMENERG S.A. privind reviziile si licrarile de reparatji
( activitatilor specifice etc.;
reviziilor ) si aflate in
responsabilitate privind
deruléarea acestora
ATRIBUTIA 1.1.5. R2 Nu se cunosc si nu se potlua | 1 2 TOLERARE SCAZUTA Activ
Organizeaza Necunoasterea evenimentelor masuri preventive in functie TRATARE RISC
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activitatea de
apdrare civila la
sediul societatii,
coordoneaza si
controleaza
aceasta activitate.

specifice activitatilor de aparare
civila,

de eventuale evenimente.

Perpetuarea aspectelor
negative ca urmare a luarii
unor masuri eronate sau
inoportune.

Confruntarea cu
situatii neprevazute urmare a
necunoasterii ludrii de
masuri oportune, necorelate
la problemele legislative in
domeniu.

Respectarea prevederilor legale specifice domeniului pentru
a preveni confruntarea cu situatii neprevazute urmare a
necunoasterii lurii de masuri oportune, necorelate la
problemele.

Prevenirea aparitiei de situatii neprevazute urmare a
necunoasterii ludrii de méasuri oportune, necorelate la
problemele legislative in domeniu.

Suprevizarea organizarii activitailor de aparararii civila la
sediul societatii si a tuturor etapelor realizarii misiunilor de
control in concordantd cu respectarea cadrului metodologic
general.

ATRIBUTIA 1.2.2.
Organizeaza si fine
la zi evidentele
tehnico-operative
pe gestiune si
compartimente de
activitate in
conformitate cu
prevederile legale
in vigoare si
executa casarea
materialelor si
obiectelor de
inventar retrase din
folosinta.

R3

Esantionarea
necorespunzatoare a
documentelor care trebuie
verificate poate conduce la o
falsa asigurare cu privire la
existenta unei bune organizari
a gestiunilor; posibilitatea
existentei unor lipsuri in
gestiune

Esantionarea
necorespunzatoare a
documentelor care trebuie
verificate cu privire la
existenta unei bune
organizari a gestiunilor.
Lipsa verificarii tuturor
locurilor de pastrare a
bunurilor materiale si a
valorilor.

Nesemnalarea in timp util a
conducerii societatii de
posibilitatea de producere a
unor sustrageri sau furturi
din bunurile si valorile
materiale ce fac parte din
patrimonial societatii ca
urmare a neasigurarii
corespunzatoare a locurilor
de depozitare.

TRATARE RISC

Verificarii asupra tuturor locurilor de pastrare a bunurilor
materiale si a valorilor pentru a se preveni posibilitatea
existentei unor lipsuri in gestiune.

Supervizarea pentru a se preveni existent de mijloace fixe,
obiecte de inventor si bunuri aflate in gestiune fara
documente justificative sau cu documente incomplete.

Activ

ATRIBUTIA 1.2.6.
Intocmeste situatia
anuala de reparatii
la imobile,
instalatii, mobilier,
obiecte de
inventar, etc. si
urmareste
executarea
acestora.

R4

Neincluderea unor materiale,
produse, piese de
schimb,produse, consumabile
etc. esentiale pentru realizarea
activitatilor curente si specifice
societatii.

Disfunctionalitati in procesul
de aprovizionare cu bunurile
materiale necesare
desfasurarii activitatii;

Neurmérirea permanenta a
modului de derulare a
relatiilor contractuale;

Lipsa evidentei a efectuarii
reparatiilor si a testérii la
immobile instalatii atat in
perioada de garantie céat si

TOLERARE RIDICATA
TRATARE RISC

Controlul stoculuide materiale, produse, piese de schimb
etc. in regim real, zilnic;

Supervizarea permanenta a modului de derulare a relatiilor
contractuale;

Efectudrii de analize permanente a situatia stocurilor de
materiale, piese de schimb, produse, consumabile etc,.

Activ
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cea de post-garantie etc.;

Lipsa efectuarii unei analize
permanente a situatia
stocurilor de materiale, piese
de schimb, produse,
consumabile etc,

ATRIBUTIA RS Solicitarea efectuarii unor TOLERARE RIDICATA Activ
1.2.11. Fundamentarea necesarului de | achizitii publice fara a fi TRATARE RISC
Organizeaza si resurse materiale nu a avut in asigurata finantarea
urmareste vedere bugetul alocat corespunzatoare.
respectarea Supervizari privind respectarea normelor legale privind
normelor legale Slaba conlucrare cu sefii activitatea de proteclie a muncii, a mediului si de
privind activitatea compartimentelor supraveghere tehnica la nivelul biroului
de protectie a functionale.
muncii, a mediului
side
supraveghere
tehnica la nivelul
biroului..
ATRIBUTIA 1.2.12. [R#6 Cheltuielile de intretinere si TOLERARE RIDICATA Activ
Gestionarea Aplicare si intelegere reparatii a parcului auto TRATARE RISC
parcului auto, necorespunzatoare a legislatiei | depasesc cheltuielile
asigurarea starii specifice sau a modificarilor planificate.
tehnice si estetice a | acestora. Supervizari privind asigurarea stérii tehnice si estetice a
autovehiculelor Nerespectarea dotéarilor autovehiculelor
autovehiculelor cu piese de
schimb si anvelope Verificarea penrtru incadrarea cheltuielilor de de intretinere
corespunzétoare functie de si reparatii a parcului auto in cheltuielile planificate.
uzura si anotimp.
Asigurarea sigurantei circulatiei si securitatii muncii prin
realizarea controlului st&rii tehnice a parcului auto §i instruirii
periodice a conducétorilor auto, utilizatori ai autovehiculelor
societatii
OBIECTIV 1, R1 Nedifinitivarea programului TOLERARE RIDICATA Activ
Elaborarea , Lipsa unui program anual al anual al achizitiilor publice TRATARE RISC
actualizarea si achizitiilor publice urmare a dupa aprobarea BVC-ului din
realizarea necorelarii intre proiectul lipsa operarilor de modificari intocmirea proiectului Programului anual al achizitiilor
Programului anual | programul de achizitii si politica | in program ; publice ce reprezinta totalitatea contractelor pe care
al achizitiilor de realizare a obiectivelor L FORMENERG S.A. interntioneaza s4 le atribuie in decursul
publice. Efectuarea fundamentarii si ; ; i
anului urmator tinand cont de :

ACTIVITATEA 1.7
Aprobarea
programului anual
al achizitiilor
publice de catre

elaborarii Programului de
catre persoane fard o
pregatire

corespunzatoare (pentru
primirea propunerilor de la
compartimente, centralizarea

- necesitatile obiective de produse, servicii si de lucrari;
- gradul de prioritate al necesitatilor ;

Verificarea si aprobarea proiectului programului anual al
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Consiliu de
Administratie al
FORMENERG
SA.,

si prioritizarea necesitatilor)

Necunoasterea strategiilor si
instrumentelor de control
asupra activitatiilor specifice
privind planificarea in
domeniul achizitiilor publice.

Nepreluarea de la fiecare
compartiment din cadrul
FORMENERG S.A. a
solicitarilor de achizitie
pentru anul urméator precum
si a Notelor de fundamentare
aferente;

Corelarea insuficienta intre
Program si politica de
realizarea a obiectivelor
entitatii

Imposibilitatea intocmirii
Programului de achizitii
publice.

Activitatea de achizitii nu se
desfasoara pe baza unui
program annual

Programul nu indeplineste
condaéiile de conformitate.
Neasigurarea la termen a
necesitéatile urgente
neprevazute de produse,
servicii sau lucrari

achizitiilor publice de catre directorul economic.

Suprevizarea tuturor etapelor realizarea si aprobarea
Programului anual al achizitiilor publiceprecum si a
respectarii prevederilor legislatiei privind achizitiile publice si
concurenta.

Respectarea :

« ,Procedurii Operationale privind atribuirea contractelor de
furnizare/prestare de servicii/ executia de lucrari, COD:
P0O-02-01. intocmita pe prevederile urmatoarelor:

s Legeii nr. 98/19.05. 2016 privind achizitiile publice.

OBIECTIV 2,
Pregatirea aplicarii
procedurii
simplificate pentru
atribuirea
contractului de
achizifie publica.

ACTIVITATEA 2.4
Aprobarea notei
privind
determinarea valorii
estimative de catre
directorul general,
compartimentul
juridic.

R 2

Aplicarea unei proceduri de
atribuire ce nu respecta
pragurile valorice prevazute de
procedura operationala
COD;PO-02-01

Date eronate cu implicatii
necorespunzatoare in luarea
deciziiilor.

Neconcordanta intre
activitafile realizate si
atributjile definite.
Documentatia de atribuire
contine informatii eronate
sau insuficiente
Responsabilii cu achizitiile
directe din PAAP nu
urmaresc PAAP aprobat
pentru respectarea
termenelor de demarare a
achizitiei directe;
Responsabilii cu achizitiile
directe din PAAP nu si-au
insusit procedura de lucru

TOLERARE RIDICATA
TRATARE RISC

Supervizarea privind aplicarea Procedurii operationale
privind atribuirea contractelor de furnizare/prestare de
serviciifexecutia de lucréri in cadrul FORMENERG S..A.
Cod: PO 02-01 Editia |, 06.10.2016

Supervizarea prin care sa se asigure ¢a dupa aprobarea
dosarului achizitiei, persoanele responsabile cu achizitiile
directe din cadrul BAAP( achizitii publice) vor lansa
comanda cétre furnizor/ prestator fexecutant si vor urmari
derularea achizitiei pana la primirea marfii/produselor si a
facturii aferente.

Verificarea documentatiei aferente cumpararii directe
intocmita de catre responsabilul achizitiei;

Activ
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pentru efectuarea achizitiilor
directe.

Intocmirea de catre responsabilii cu achizitia a
documentatiei aferente cumpararii directe, respectiv studiul
de piata, nota justificativa si raportul procedural.

OBIECTIV 4. R3 Nerespectarea conditiilor de Activ
Derularea Neindeplinirea conditiilor de conformitate si de TOLERARE RIDICATA
procedurii conformitate a Raportului de transmitere a Documentatia TRATARE RISC
simplificate pentru | evaluare a ofertei si propunerii de atribuire, invitatia de
atribuireacontractul | de atribuire a contractului de participare catre ofertanti. Supervizarea privind respectarea Procedurii operationale
ui de achizitie achizitie privind atribuirea contractelor de furnizare/prestare de
publica Imposibilitatea de realizare in serviciifexecutia de lucrari in cadrul FORMENERG S..A.,
termen a achizitiilor si Cod: PO 02-01 Editia |, 06.10.2016
ACTIVITAEA 4.9 punerea lor in functiune Controlul pentru elaborarea unei documentatii suficient
Supunerea spre fundamentata.
aprobare Dificultati in aplicarea Evaluarea ofertelor s& se realizeze in concordanaa cu
directorului general cadrului procedural (aplicare termenii prevazuti in documentatia de atribuire;
raportul procedurii neuniforma, greoaie, Efectuarea controlului ierarhic privind corectitudinea
reducerea eficientei elaborarii Documentatiei de atribuire.
activitatii. Referitor la Caietele de sarcini elaborate, acestuia s
respecte confinutul cadru, prevazut de legislatia in vigoare,
Acceptarea ofertei prezentand pentru serviciile i lucrarile solicitate, specificatji
neeligibile/ tehnice referitoare la: nivelul calitativ, tehnic si de
neinregistratefintarziate/ fara perflorn:anté, impacti.él asupra mediululi,t;iguran;adin
: i exploatare, sisteme de asigurare a calitatii si conditii pentru
gerantadepanicipare ot certificarea conformitafii cu standarde relevante, prescripii
de proiectare, etc;
Monitorizarea respectdrii:
-incheierii contractului de achizitie publica si transmiterea
spre publicare a anunfului de atribuire;
-persoana responsabila din cadrul BAAP (structurii de
achizitii publice} cu intocmirea documentatiilor de atribuire
va intocmi Contractul de achizitie publica, il va semna la
persoanele cu responsabilitati in acest sens la nivelul
societétii si se va preocupa de transmiterea acestuia catre
furnizor/prestator/executant.
Verificarea confinutului dosarului achizitiei publice prin care
sd se respectarea condiile de conformitate indiferent de
procedura de atribuire utilizata.
OBIECTIV 6. R4 Elaborarea Referatului de TOLERARE SCAZUTA Activ
Pregatirea aplicarii | Aplicarea unei proceduri de necesitate insufficient TRATARE RISC

procedurii de
licitatie deschisa
pentru atribuirea
contractului de
achizitie publici

atribuire ce nu respecta
pragurile valorice prevazute de
Normele proprii procedurale.

fundamentat

Lipsa spedcificatiilor tehnice
Estimarera eronata a valorii
achizitiei

Neincadrarea achizitiei in
programul de achizitii.

Documentatia de atribuire nu
indeplineste conditiile de

Verificarea aplicarii unei proceduri de atribuire prin licitatie
deschisa care respecta ,PROCEDURA OPERATIONALA
privind atribuirea contractelor de furnizare/ prestare de
serviciif executia de lucrari, COD: PO-02-01.;

Monitorizare/Supervizare pentru ;
respectarea conditiilor de conformitate si de transmitere a
Documentatia de atribuire, Anuntului de participare citre
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conformitate

Nerespectarea termenelor de
raspuns la clarificari

Analiza contestatiei nu se
realizeazé in conformitate cu
termenii din caietul de

sarcini,
Oferta depusa nu

corespunde cerintelor
prevazute in Documentatia

de atribuire
Acceptarea ofertei

neeligibile/ neinregistrate
/faré capacitate tehnica si
economico-financiara..
Nerespectarea obligatiei de a
incheia contractul cu
ofertantul castigator.

ofertantii;

Evaluarea ofertelor se va realiza in concordanta cu termenii
din Caietul de sarcini;

Verificare/monitorizare solutionadrii in termen a contestatiilor
in conformitate cu termenii din Caietul de sarcini,

incheierea contractelor cu respectarea termenelor de
asteptare prevazute de legislafie ;

Contractul are viza de control financiar preventiv, viza de
legalitate de la structura juridicd, vize ale unor structuri de
specialitate, structura economicé, aprobarea managerului

DIRECTIA COMERCIALA
BIROU MARKETING

OBIECTIV1. R1 Slaba conlucrare cu sefii 1 1 TOLERARE RIDICATA Activ
Lipsa corespondentei intre compartimentelor functionale TRATARE RISC
Organizarea, atributiile BM stabilite prin ROF | in elaborarea si actualizarea Propuneri pentru elaborarea si achualizarea ROF si intocmirea/
planificarea si si sarcinile din figele posturilor. | ROF-ului; modificarea acestuia pe baza propuneriior compartimentelor.
realizarea de o ) ’
actl\ﬂtéti de . . . i A!qc:?[eaw‘el peﬂcadetb m’lp&]m‘entare r'ﬁ:esarammu finalizarea
. ; Modificari legislative, adtivitilor.
instruire. organiza-re defectuoasa a
activitatilor, graba, omisiune, Supervizanea conform procedurior:
1.1.1. Particiod si lipsa verificarii. * Procedura de sistem privind stabilirea misiunii, viziunii,
1.1, Farticipa 5l valorilor comune si obiectivelor, COD: P.S. — 02, Editia |,

Cf'ib‘“eazi'&: Revizia 0, din 17.01.2017;
SIEPOIEER ) » Procedura de sistem privind managementul riscului, COD:

P.S. - 03, Editia |, Revizia 0, din 19.01.2017;

Procedura de sistem privind delegari de competenta, COD:

P.S. - 15, Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017;

» Procedurii de sistem pentru implementarea Standardului 2

- Atributii, functii, sarcini, COD P.S.- 06 Editia |, Revizia

0, din 27.01.2017;

eProcedurii de sistem pentru implementarea Standardului 5 -

Obiective, COD PS- 07. Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017;

R2 Modificari legislative, 1 2 TOLERARE SCAZUTA Activ

1.1.2. Elaboreaza si
revizuieste
procedurile
operationale ale
activitatii de
marketing si
asigura respectarea

Lipsa procedurilor scrise si
formalizate specifice care
reglementeaza activitatea de
organizare privind instruirea.

organizare defectuoasa a
activitatilor, graba, omisiune,

lipsaverificarii.

Necunoasterea strategiilor si
instrumentelor de control

TRATARE RISC

Aplicarea prevederttilor:

¢ OSGG nr. 4002015.

¢ Metodologiei de implementare a SCIM.

Supervizarea conform Procedurii de sistem pentru
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acestora. asupra activitatii lor implementarea Standardului 6.- Planificarea, Cod PS-08
Resurse umanei nsuficiente; Editia |, Revizia 0, din 25.01.2017;
ACTIVITAEA 2, R3 Neconcordanta intre TOLERARE RIDICATA Activ
Organizarea Intocmirea, actualizarea si activitatile realizate si TRATARE RISC
activitaii Biroului distribuirea necorespunzatoare | atributiile definite. Respectareaprevede-rilor:
Marketing a fiselor de post. ¢ Procedura de sistem pentru implementarea Standardului
1- Eticasi integritatea, COD P.S. — 05 Editia |, Revizia 0, din
20.01.2017;
ATRIBUTL 1.'2'1' ¢ Procedur de sistem pentru implementarea Standardului
Elaboreaza si 2- Atributii, functii, sarcini, COD P.S.- 06 Ediia I, Revizia
actualizeaza fisele 0, din 27.01.2017;
de post din cadrul o Procedurd de sistem pentru implementarea Standardului
BM; .5- Ohiective, COD PS- 07. Editia |, Revizia 0, din
27.01.2017;
» Procedura de sistem privind stabilirea misiunii, viziunii,
valorilor comune si obiectivelor, COD: P.S. - 02, Editia |,
Revizia 0, din 17.01.2017,
¢ Proceduré de sistem privind managementul riscului, COD:
P.S. - 03, Editia I, Revizia 0, din 19.01.2017;
+ Procedura de sistem privind delegéri de competenta,
COD: P.S. — 15, Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017
ROF-ui;
« Regulamentul intem;
» CodEtic;
1.2.4. Realizeaza R4 Evaluarea anuala TOLERARE RIDICATA Activ
evaluarea Neconcordanta intre gradul de necorespun-zatoare a TRATARE RISC
personalului din realizare a obiectivelor indivi- personalului cu
cadrul BM duale si aprecierea criteriilor de | nerespectarea Asigurarea monitorizari performantelor pentru fiecare obiectiv si
performanta pentru titularul reglementarilor interne si activitate, prin intermediul unar indicatori cantitativi si calitativi
postului. legale in vigoare. relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta i eficacitate.
Lunar se intocmeste un raport in care se menfioneaza, atat
realizarea sarcinilor conform programului de activitate
aprobat, cat si realizérile suplimentare.
Se vor intocmi periodic raportéri privind realizarea sarcinilor.
Supraveghere sub o forma permanenta din partea
conducerii BM si a DC a activitatilor zilnice desfagurate.
Evaluarea personalului sa se faca cu respec-tare
reglementarilor interne si legale in vigoare.
1.2.5.Gruparea R5 Neglijenta in coordonarea TOLERABIL Activ
documentelor Procedurile specifice de procesului de arhivare a ACCEPTARE RISC.
specifice BM in arhivare nu sunt cunoscute gi documentelor Desemnarea responsabllului cu arhivarea documentelorr
dosare, potrivit nu se aplica. | o . — .. ; )
. mposibilitatea implementarii Controlul privind respedarea procedurilor din:
Nomenclato-rului cadrului legislativ. SCIM se aplica:
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arhivistic aprobat si
predarea acestuia
la arhiva societatii.

Procedura de sistem pentru implementarea Standardului 13
- Gestionarea documentelor, COD PS- 13 Editia |, Revizia
0, din 27.01.2017;

SMI:

PSMI 7.5.3 —Controlul informatiilor documentate.

Respectarea prevederilor:

Legii nr. 16/1996 privind Arhivele Nationale, modificata si
completatd prin Legea nr.358/2002, O.U.G nr. 39/2006,
Legea nr. 474/2006 si Legea nr. 329/2009;

Instructiunilor privind activitatea de arhiva la creatorii si
detinatorii de documente, aprobate de conducerea Arhivelor
Nationale prin Ordinul de zi nr, 217/23.05.1996;

1.3. Organizarea R6 Proiectarea unui curs TOLERARE RIDICATA Activ
procesului de Necorelarea intre curriculum insuficient adaptat cerintelor TRATARE RISC
formare curs si cerintele de formare ale | de formare ale beneficiarilor Supervizarea respec-tarii:
profesionala. beneficiarilor * Procedurii de sistem Proiectare cursuri COD: PS-8.2.4-1;
Ediia 1, 20.09.2004
o Instructiunea de lucru Organizarea cursurilor COD IL-
7.3.1; Editia 0, 13.06.2005;
Controlul privind:
* Proiectarea cursului (intocmeste graficul de proiectare a
cursului; elaboreaza curriculum curs; stabileste necesarul
de lectori pentru curs; stabileste necesarul de baza
materiala: sali de instruire, logistica, suporturi de curs,
instrumente de evaluare; elaboreaza orarul cursului).
¢ Realizeaza secveniei de formare;
» Realizeaza evaluarea cursantilor si a cursului.
2.1. Elaborarea R7 Neincadrarea in termenul de TOLERARE SCAZUTA Activ
ofertei anuale de Neprimirea la timp a ofertelor de | finalizare a ofertei TRATARE RISC
servicii curs de la organizatorii de
cursuri. Supervizarea privind:
-Elaborarea Notei interna cuprinzand cerintele informatio-
nale pentru realizarea Ofertei de servicii si distribuirea
acestei Note catre organiza-torii de cursuri.
-Colectarea propunerilor de cursuri de la organizatorii de
cursuri i verifica aceste propuneri.
e Manualului proceduri ECDL
® Manualului de utilizare a bazei de date ECDL
3.1. Coordonarea R8 Intarzieri in depunere a TOLERARE SCAZUTA Activ

cursurilor

Neintocmirea tuturor

dosarului de autorizare
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autorizate ANC

documentelor prevazute in
Metodologia de autorizare a
furnizorilor de formare
profesionala a adulfjlor pentru
autorizarea unui curs.

Imposibilitatea obtinerii la
timp a avizelor de la
secretariatele tehnice.

Nerespectarea procedurilor
ANC (din punct de vedere al
termenlor) privind
deschiderea cursurilor.

Nerespectarea prevederilor
legale privind completarea
documentelor de examen.

TRATARE RISC

Supervizarea privind:

- Autorizarea conform OG 129/2000 cursurior care au
standarde ocupationale sau care se incadreazé in lista de
competente cheie, comune mai multor ocupatii.

Monitorizarea respectarii:

e 0OG 129/2000;
e Metodologia cerlificarii formarii profesionale a adultilor,

e Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare
profesional& a adulilor.
Monitorizarea respectarii:

e Manualului proceduri ECDL
® Manualului de utilizare a bazei de date ECDL

4.1, Coordonarea R9 Imposibilitatea de 1 2 TOLERARE SCAZUTA Activ
cursurilor ECDL Depagsirea termenului de programare si desfagurare
s depunere a documentelor testari ECDL in perioada in TRATARE RISC
pentru obtinerea Certificatului care nu exista certificat de
anual de sublicent{a sublicenta. Supervizarea privind:
- Obtine avizele pentru prelungire certificat anual de
Imposibilitatea asigurarii de sublicenta ECDL.
manuale pentru cursanti in -Achizifioneaza seriile de inscriere generald unica,
timpul cursului. manualele autorizate ECDL si permisele ECDL.
-Planificarea modulelor Tn cadrul sesiunilor de examinare.
-Tiparirea permiselor ECDL
COMPARTIMENT SISTEME DE MANAGEMENT
OBIECTIV 1 R1 Procesele specifice entitatii 1 4 INTORELABIL Activ
Oferirea de Sistemul de management publice neidentificate in
asigurari conducerii | integrat Calitate, Anti-Mita nu totalitate. TRATARE RISC
FORMENERG S.A. | este planificat si dezvoltat astfel
privind incat sa fie capabil sa mentind | SMI nu este capabil sa Colaborarea eficienta cu subdiviziunile organizatorice ale
implementarea, un nivel consistent de control al | mentind un nivel consistent entitatii publice.
mentinerea si calitatii si integritatii. de control al calitatii. Verificarea privind implementarea in practica a cadrului
Tmbunatatirea procedural elaborat privind SMi
continua a
Sistemului de
Management

Integrat Calitate.
Anti-Mita(SMI)
conform
standardelor ISO
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9001:2015 si 37
001:2017.

ACTIVITATEA 1.1.
Planificarea,
implementarea,
mentinerea $i
controlul Sistemului
de Management
Integrat in vederea
imbunatatirii
continue a
perfomantelor
societatii, luand in
considerare toate
partile interesate;

ATRIBUTIA 1.1.1.
Supravegheaza
modul de
implementare si
functionare a SMI.

ATRIBUTIA1.1.2. R2 Cerintele pentru sistemele de TOLERARE SCAZUTA Activ
Analizeaza si Nerespectarea termenelor in management integrate — TRATARE RISC
avizeazd realizarea analizei si avizarii Caliate, Anti Mita care sunt
documentatia SMI | documentatiei SMI elaborate. specificate in standardul SR
elaborata in EN ISO 8001:2015 si, Alocareauneiperioade de timp suplimentare necesara
societate. respectiv 37 001:2017 nu pentru finalizarea misiunilor.
sunt aplicate corespunzétor
de FORMENERG SA. Informarea permanenta aconducerii in legaturd cu
activitatea desfasurata de
Compartimentulmanagementulcalitatii
Verificarea respectarii cerintelor sistemelor de management
al calitatii si anit-mita specificate in standardele SR EN ISO
9001:2015 si SR IS0 37 001:2017
Prevenirea aparitiei si crearea unor decalaje fatd de evolutia
activitatilor specific SMI.
Suprevizarea tuturor etapelor realizarii activitatilor specifice
in concordant3 cu respectarea cadrului metodologic
general.
Atributia R3 Misiunile de audit intern ale TOLERARE SCAZUTA Activ

1.1.9.Efectueaza
audituri interne ale
sistemului de
management

Auditurile interne nu asigura
dovezi ale implicarii
managementului pentru
dezvoltarea si implementarea

SMI nu se realizeaza
conform programului
aprobat.

TRATARE RISC
Alocarea unei perioade de timp suplimentare necesara
pentru finalizarea misiunilor de audit ..
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integrat, conform
programului
aprobat de
Directorul General,

sistemului de management
integrat — Calitate, Anti Mita

Informarea permanentd a conducerii in legatura cu
activitatea desfasuratd de Compartimentul Sisteme de
Management

Verificarea respectérii cerintelor sistemelor de management
al calitatii, respectiv Anti — Mita specificate in standardele SR
EN I1SO 9001:2015 si ISO 37 001:2017.

Verificari a modificarilor efectuate din actiunile corective cu
privire la modul de implementare si inregistrate in proceduri.

Suprevizarea tuturor etapelor realizarii misiunilor de audit in
concordantd cu respectarea cadrului metodologic general.

1.1.16.Solufioneazd | R4 Supraveghere superficiald a Activ
eventualele Procedurile din SMI nu sunt modului de implementare si TOLERARE SCAZUTA
divergente aparute | actualizate functie de functionare a SMI TRATARE RISC
pe probleme de schimbarile legislative si permit
management aparitia de divergente pe - Alocarea unei pericade de timp suplimentare necesara pentru
integrat. probleme de management finalizarea misiunilor.,
integrat
- Informarea permanenta a  conducerii in legatura cu
achvitatea desfasurati de Compartimentul Sisteme de Management
Verificarearespectarii cerintelor sistemelor de management
Caliate si Anti Mita specificate in standardele SR EN ISO
9001:2015 si SR ISO 37 001:2017.
Evaluari si controale pentru a preveni declansarea de
neconformitati incompatibile cu recertificarea SMI
1.1. R5 SMI nu este capabil s& Activ
Asigurarea cadrului | Lipsa resurselor financiare, mentina un nivel consistent INTOLERABIL
adecvat pentru unane si a celorlalte conditii de control al calitétii si TRATARE RISC
meniinerea tehnico-materiale necesare integritatii.
certificarii SM |, implementarii politicii privind Actiuni de veriifcare a Responsabilul cu Managementul
sistemul de management Supraveghere superficiala a Integrat privind indeplinirea activitatilor de catre
1.2.3. Asigurarea integrat Calitate, Anti - Mita modului de implementare si Responsabilii managementului integrat din structurile
implementarii functionare a SMI organizatorice ale FORMENERG S.A.
politicilor din
domeniul calitatii si Supravegherea modului de implementare si functionare a
anti mita SMI.
Verificarea respectdrii cerintelor sistemelor de management
Calitate, Anti-Mita specificate in standardele SR EN I1ISO
9001:2015 si SR 1SO 37 001:2017.
R6 Supraveghere superficiala a Activ

1.2.6.Realizarea
periodica conform
Programului, a

Evaludrile nu asigura
mentinerea eficace si eficienta a

modului de implementare si
functionare a SMI

TOLERARE SCAZUTA
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evaludrilor interne a
nivelului de
functionare eficace
si eficientd a SMI.

SMI

TRATARE RISC

- Focalizarea misiunilor de evaluare pe domenii cu risc
major.

- Prevenirea aparitiei si crearea unor decalaje fafa de
evolutia modului de implementare si functionare a SMC
Extinderea expertisei n domeniul de implementare si
functionare a SMI.

Instruirea corespunzatoare a personalului in vederea
asigurdrii politicii specifice SMI de catre alte persoane care
detin experien{a necesara (asigurarea back-up-ului)

COMPARTIMENT JURIDIC

OBIECTIV 1 R1 1 2 TOLERARE RIDICATA Activ
Consilierea juridicd | Inexistenta solicitarii privind Neconcordanta cu structura TRATARE RISC
permanenta a transmiterea propunerilor pentru | organizatorica
structurilor elaborarea si actualizarea ROF Verificarea privind aplicarea:
organizationale ale | ului.
FC_JRMENERG S.A, . Procedura de sistem privind stabilirea misiunii, viziunii,
prin acordarea de valorilor comune si obiectivelor.COD: P.S. - 02, Editia |,
consultanta juridica Revizia 0, din 17.01.2017
Sl prin avizarea e  Procedura de sistem privind managementul riscului.
actelor emise de COD: P.S. - 03, Editia |, Revizia 0, din 19.01.2017.
societate. o Procedura de sistem privind activitatea Echipei de
ACTIVITATEA A dGiﬁS‘:Igc{g?Ir‘ggglscunlor COD: P.S. - 04 Editia |, Revizia 0,
Olrge_lptzarea._ . Procedura de sistem pentru implementarea
panvoapeasl Standardului 2- Atributii, functji, sarcini COD P.S. - 06
fan.“area actiutatl Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017.
MRl . Procedura de sistem pentru implementarea
Standardului 5- Obiective COD PS- 07. Editia |, Revizia 0,
din 27.01.2017
. Procedura de sistem pentru implementarea
Standardului 7 - Monitorizarea performantelor COD PS-09
Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017.
. Procedura de sistem pentru implementarea
Standardului 13 - Gestionarea documentelor COD PS- 13
Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017.
. Procedura de sistem privind delegéri de competenta
COD: P.S. — 15, Editia I, Revizia 0, din 27.01.2017.
ATRIBUTIA 1.1.4. R2 Necunoasterea strategiilor si 1 2 Activ

Elaborarea,
actualizarea si
implementarea
procedurilor
specifice pentru

Activitati realizate in cadrul
compartimrntului juridic nu sunt
procedurate;

instrumentelor de control

asupra activitaiilor.

Nerespectarea
termenelor in realizarea

TOLERARE RIDICATA
TRATARE RISC

1.Desemnarea unei persoane pentru elaborarea si
actualizarea procedurilor operationale, instructiunilor de
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reglementarea
activitatii juridice,

activitatilor

lucru cu respectare reglementarilor interne si legale in
vigoare.

1. Aplicarea procedurilor:

» Procedura de sistem privind realizarea procedurilor
formalizate pe activitati, COD: P.S. — 01, Editia |, Revizia 0,
din 17.01.2017;

* Procedurd de sistem pentru implementarea Standardului 9
— Proceduri, COD PS-10 Editia |, Revizia 0, din
27.01.2017.

Atributia 1.1.8. R3 TOLERARE SCAZUTA Activ
Evaluarea Lipsa de aprofundare a Nerespectarea sarcinilor TRATARE RISC
implementarii procedurii operationale scrise cuprinse in fisa de post, de
Sistemului de aflata in vigoare, la nivelul cétre persoanele implicate in 1.Revizuirea periodica a riscurilor;
Control Intern/ compartimentului; desfaturarea acestor
Managerial la activitati. 2.Aplicarea procedurilor:
nivelul structurii;
Confruntarea cu amenintari e Procedura de sistem privind managementul riscului.
cu impact asupra obiectivelor COD: P.S. - 03, Editia I, Revizia 0, din 19.01.2017.
§i a costurilor pe care le e Procedura de sistem privind activitatea Echipei de
presupun masurile menite de Gestionare a Riscurilor COD: P.S. — 04 Editia |, Revizia 0,
a reduce sansele de aparitie din 19.01.2017
sau de a limita efectele
nedorite.
Evaluarea
necorespunzatoare a
modului in care sistemul de
control intern a fost conceput
si stabilirea méasurii in care
acesta functioneaza.
Activitatea 1.2. R4 Deficit de imagine. TOLERARE RIDICATA Activ
Gestionarea Absenta sau primirea tardiva a Nesolutionarea in termenele TRATARE RISC
cererilor, informatiilor necesare si in conditiile stabilite prin
referatelor, solutionrii cererilor, referatelor, | OG nr. 27/2002 privind 1.Respectarea prevederilor:
adreselor primite. adreselor intrate. reglementarea activitatji de
solutionare a petitjilor, ¢ OG nr. 27/2002 privind
aprobata cu modificari gi reglementarea activititii de solutionare a petitiilor, aprobata
completari prin Legea cu modificari si completari prin Legea nr.233/2002.
nr.233/2002.
e Procedurilor din MSMI- FORM
v PD 8.5.2. — 8.5.3. — Actiuni Corective
v PD 7.5.3. — Conltrolul Informatiilor Documentate
Atributia 1.3.3. RS Avizarea de documente INTORELABIL Activ
Erori in avizarea documentelor | emise de entitate cu implicatii TRATARE RISC

Aplicarea vizei de
legalitate in cazul in
care documentul

emise de entitate cu implicatji
juridice nefavorabile;

juridice nefavorabile;

1.Aplicarea prevederilor;
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respecta
prevederile legale;

o Legii nr. 514/2003 privind organizarea si exercitarea
profesiei de consilier juridic;
o Statutul profesiei de consilier juridic;

2 .Extinderea expertizeiindomeniulavizariiacteloremise de
FORMENERG SA siaplicareavizei de legalitate de la
persoanele implicate in mod
obisnuitinaceastaactivitatesicatrealtepersoane care
detinexperientanecesara (asigurarea back-up-ului)

3.Implementarea elementelor de noutateidentificate.

Activitatea: 1.4.
Acordarea de
consultanta juridica

Atributia 1.4.1.
Colectarea
informatiilor si
dispozitiilor legale
necesare acordarii
consultantei;

R6

Verificarea neadecvata a
solicitarilor prin interpretarea
unitard a reglementarilor si
formularea raspunsurilor.

Nerespectarea cronologiei i
a conformitatii inregistrarii
lucrérilor cu termen cu
implicatii asupra deficitului de
imagine.

Neaplicarea corecta a unor
clauze favorabile entitétii.

Implicatii negative asupra
operatiunilor sau a situatiei
FORMENERG S.A.

Aplicarea defectuoasa a
dispozitiilor legale ori
contractuale, care afecteaza
negativ operafiunile sau
situatia entitatii publice..

TOLERARE SCAZUTA
TRATARE RISC

Aplicarea prevederilor:

o Legii nr. 514/2003 privind organizarea si exercitarea
profesiei de consilier juridic;

o Statutul profesiei de consilier juridic;

« Procedurii de sistem pentru implementarea Standardului
13 - Gestionarea Documentelor COD PS- 13 Editia |,
Revizia 0, din 27.01.2017

Activ

Atributia 1.4.4
Comunicarea
actelor catre
instantele
judecatoresti sau
factori decizionali

R7

Neconstituirea ca parte in
diverse actiuni initiate de terti si
la care entitatea are interes;

Necunoasterea in totalitate a
actiunilor initiate si aflate pe
rolul instantei;

TOLERARE RIDICATA

TRATARE RISC

Constituirea ca parte in diverse acfjuni initiate de terti si la
care entitatea are interes;

Cunoasterea in totalitate a actiunilor initiate i aflate pe rolul
instantei;

Informarea conducerii cu privire la cauzele aflate pe rolul
instantelor;

Activ

OBIECTIV 2
Reprezentarea
juridica permanenta
a societatii in

R8

Primirea de informatii
nerelevante, in raport cu
obiectul solicitarii

Relatiile neconforme cu
persoane fizice sau juridice,
de drept public sau privat, a
sustinerii si argumentarii

TOLERARE RIDICATA
TRATARE RISC

Asigurarea unui controlul eficient al situatiilor litigioase si

instanta si in cererilor, raspunsurilor, nelitigioase pe tot parcursul derularii acestora si la nivelul
relatiile cu tertii, prin solicitarilor, fiecrei faze: deschidere dosar juridic, derulare proceduri
instrumentarea Reprezentarea deficitara a judiciare, solutionare dosar juridic.

Activ
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dosarelor din
instanta si prin
reprezentarea in
limitele mandatului
acordat.

Atributia: 2.1.1
Colectarea
informatiilor,
documentelor
necesare de la
structuri
functionale/
programe
legislative/ notarif
registrul comertului
/ instante
judecatoresti
/birouri de
executare silia, etc

FORMENERG S.Ain
cauzele aflate pe rolul
instantele de judecata, a
sustinerii si argumentarii
cererilor/ intdmpindrilor,
administrarea de probe.

Urméarirea emiterii de formul&ri in termen a actiunilor sau a
cailor de atac;

Informarea conducerii cu privire la cauzele aflate pe rolul
instantelor;

Atributia: 2.1.2 R9Y Reprezentarea deficitara a TOLERARE SCAZUTA Activ
Formularea Formularea tardiva a actiunilor FORMENERG S.Ain TRATARE RISC
actiunilor/apararilor | sau a céilor de atac; cauzele aflate pe rolul
si a altor acte instantele de judecatd, a Asigurarea unui suport informational pentru gestionarea
rezultate din sustinerii si argumentarii integrata a tuturor informatiilor referitoare la dosarele
derularea sau cererilor/ intAmpinarilor, juridice, nelitigioase si litigioase, dosare in care
finalizarea litigiilor, administrarea de probe. FORMENERG SA poate fi atat reclamant cét si parat
in prima instanta/in
cdile de atac/in faza Lipsa suportului informational Formularea in termen a actiunilor sau a cilor de atac;
urmaririi silite; pentru gestionarea integrata
a tuturor informatiilor
referitoare la dosarele
juridice, nelitigicase si
litigioase, dosare n care
FORMENERG SA poate fi
atét reclamant cat si parat.
Activitatea: 2.2, R10 TOLERARE RIDICATA Activ

Gestionarea
dosarelor cauzelor
de pe rolul
instantelor.

Atributia: 2.2.2
Constituirea si
actualizarea
dosarelor cauzelor

Actualizarea neriguroasé a
evidentei cauzelor in raport cu
modificarile intervenite

Evidenta neriguroasé a
documentelor depuse si a
actelor procedurale efectuate
in cauzele in care
FORMENERG S.A., in nume
propriu este parte.

Neconstituirea si evidenta
dosarelor finalizate.

TRATARE RISC
1.Respectarea prevederilor procedurilor:

¢Procedura de sistem pentru implementarea Standardului
13 - Gestionarea documentelor COD PS- 13 Editia |,
Revizia 0, din 27.01.2017

Din SMI::

« Procedura de sistem PSMI — 7.5.3. Controlulinformatiilor
documentate, prevede modul de indosariere si arhivare a
inregistrarilor privind calitatea activitatilor
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2.Actualizarea riguroasd a evidentei cauzelor Tn raport cu
modificarile intervenite

COMPARTIMENT RESURSE UMANE

OBIECTIV 1 R1 Neconcordanta cu structura 1 2 TOLERARE RIDICATA Activ

Asigurarea Nu este asigurata o corelare organizatorica. TRATARE RISC

permanenta a intre ROF si fisele de post

necesarului adecvat Slabé conlucrare cu sefii Supervizarea in elaborarea si actualizarea fiselor de post cu

de resurse umane compartimentelor respectarerea reglementarilor interne si legale in vigoare.

prin actiuni de functionale. Verificarea respectdrii procedurilor:

organizare,

planificare si Coordonare - Procedura de sistem privind stabilirea misiunii, viziunii,

dezvoltare, in necorespunzétoare a valorilor commune si obiectivelor COD: P.S. — 02, Editia I,

vederea realizarii procesului de elaborare si Revizia 0, din 17.01.2017.

cu eficientd maxima actualizare a fiselor de post - Procedura de sistem pentru implementarea

a obiectivului Standardului 2- Afributii, functii, sarciniCOD P.S. - 06

general al Editia I, Revizia 0, din 27.01.2017.

FORMENERG - Procedura de sistem pentru implementarea

S.A. Standardului 5- Obiective COD PS- 07. Editia |, Revizia 0,

din 27.01.2017

ACTIVITATE 1.

Imbunétatirea - Procedura de sistem pentru implementarea

cadrului Standardului 7 — Monitorizarea performantelor COD PS-09

organizatoric care Edifia |, Revizia 0, din 27.01.2017.

reglementeaza Procedura de sistem privind delegari de competenta

activitatea de COD: P.S. — 15, Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017.

resurse umane la

nivelul societatii

FORMENERG S.A.

in vederea aplicarii

legislatiei din

domeniu

ATRIBUTIA 1.4, R2 Necunoasterea strategiilor si 1 3 TOLERARE SCAZUTA Activ

Participa la Lipsa procedurilor scrise si instrumentelor de control TRATARE RISC

elaborarea si formalizate specifice care asupra activitatiilor specifice

actualizarea reglementeaza activitatea de CRU. Asigurarea ca pentru toate procesele majore, activitatile,

procedurilor organizare. actiunile si/sau evenimentele semnificative existé o

operationale. Lipsa descrierii posturilor. documentatie adecvata si ca procedurile operationale devin
instrumente eficace de control intern prin care se realizeaza:
- separare corecta a functiilor de initiere, de verificare, de

avizare si de aprobare a operatiunilor;

Respectarea cerintelor Standardului 9 — Proceduri din
OSGG nr. 400/2016.

ACTIVITATEA 2. R3 Dificultati in aplicarea 1 2 TOLERARE RIDICATA Activ

Organizarea Utilizarea unor formate de fisa cadrului procedural (aplicare TRATARE RISC

activitatii de post care nu corespund neuniformé, greoaie,

compartimentului

necesitatilor actuale.

reducerea eficientei

Formularea clara a atributiilor/sarcinilor si stréns relationate
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resurse umane

ATRIBUTIA 2.1.
Elaboreaza si
actualizeaza figele
de post din cadrul
compartimentului;

activitatii)

Necorelare ntre sarcini
competente, responsabilitati
si obiectivele individuale.

Utilizarea unor formate de
figa de post care nu
corespund necesitatilor
actuale.

cu obiectivele postului, astfel incat sa se realizeze o deplina
concordanta intre continutul sarcinilor si continutul
obiectivelor postului.

Controlul prin care sa se ofere garantia c fiecare salariat
trebuie s& cunoasca misiunea incredin{ata entit&tii,
obiectivele si atributile entitatii publice si ale
compartimentului din care face parte, rolul sdu in cadrul
compartimentului, stabilit prin figa postului, precum si
obiectivele postului pe care il ocupa

Supervizarea conform procedurilor:

- Proceduré de sistem pentru implementarea
Standardului 2- Atributji, functii, sarciniCOD P.S. - 06
Editia I, Revizia 0, din 27.01.2017.

- Procedura de sistempentruimplementareaStandardului
5- Obiective COD PS- 07. Editia I, Revizia 0, din
27.01.2017

- Procedura de sistem pentru implementarea
Standardului 7 — Monitorizarea performantelor COD PS-09
Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017.

Procedura de sistemprivinddelegari de competenta
COD: P.S. — 15, Editia |, Revizia 0, din 27.01.2017.

ATRIBUTIA 2.4.
Efectuarea evaluarii
personalului din
cadrul CRU si
supravegheaza
realizarea evaludrii
personalului
socitatii

R4

Neconcordanta intre gradul de
realizare a obiectivelor
individuale si aprecierea
criteriilor de performanta pentru
titularul postului

Neinsusirea reglementarilor
legislative in vigoare privind
evaluarea personalului.

Aplicare si intelegere
necorespunzatoare a
legislatiei specifice sau a
modificarilor acestora.

Necorelare Tntre sarcini
competente, responsabilitati
si obiectivele individuale.

Disfunctionalitati in activitate.

Necunoastere punctelor forte
si minusurile individuale,
precum si cateva indicii
referitoare la directii de auto-
dezvoltare.

Obiectivele individuale pentru
perioada urmatoare nu sunt
stabilite plecandu-se de la
rezultatele obtinute in

TOLERARE SCAZUTA
TRATARE RISC

Supervizarea respectarii prevederilor legale si a procedurii
privind evaluarea anuald a personalului.

Respectarea cadrului legal pentru evaluarea angajatilor,
reprezintat de Legea 53/2003 privind Codul muncii,
republicatd, Aplicarea art. 40 din Legea 53/2003 privind
Codul muncii, republicata, privind drepturile angajatorului
care vizeaza stabilirea atributiilor ce revin fiecarui salariat,
astfel: posibilitatea de a da dispozitii cu caracter obligatoriu
pentru salariat, sub rezerva legalitatii lor; exercitarea
controlului asupra modului de indeplinire a sarcinilor de
serviciu; constatarea savarsirii abaterilor disciplinare si
aplicarea sanctiunilor corespunzatoare, potrivit legii,
contractului colectivde munca aplicabil si Regu- lamentului
intern.

Stabilirea obiectivelor de performanti individuala,
precum si criteriile de evaluare a realiz&rii acestora (art. 40,
alin.(1), lit. f) Legea 53/2003: , dreptul angajatorului privind
stabilirea obiectivelor de performanta individuald si criteriite
de evaluare a realizdnii acestora”,

Activ
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perioada evaluata si
prezentate n rapoartele de
evaluare.

Cunoastere a ariilor de interes ale persoanei si domeniile
spre care se poate indreptd, in functie de factorii
motivationali si valorile personale, date care ajuté la
furnizeaza unui plan de cariera.

Reevaluarea Regulamentului intern sub aspectul
confinutului s&u conform prevederilor (art. 257, art. 258
Legea 53/2003 republicatd) si care s cuprinda cel putin
urmé&toarele categorii de dispozitii, potrivit art. 258 Legea
53/2003 (modificat prin Legea 40/2011): reguli privind
protectia, igie- na si securitatea Tn muncé in cadrul unitatii;
reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii i al
inlaturérii oricrei forme de incalcare a demnitafii; drepturile
si obligatiile angajatorului i ale salariatilor; procedura de
solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale
salariatilor; reguli concrete privind disciplina muncii in
unitate; abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile; reguli
referitoare la procedura disciplinara; modalitatile de aplicare
a altor dispozitii legale sau contractuale specifice; criteriile gi
procedurile de evaluare profesionala a salariafilor (art.
258, lit.i).

ACTIVITATEA 3. RS Erori in verificareafondului de TOLERARE RIDICATA Activ
Organizarea Depasirea fondului de salarii ti salarii TRATARE RISC
recrutarii numarul de personal aprobat
personalului prin BVC. Fundamentareanecorespunz Fundamentareacorespunzatoare a Planului de ocupare a

atoare a proiectuluiPlanului functiilor.
ATRIBUTIA 3.1. de ocupare a funcjilor.
Identifica posturile Verificarea permanenta a fondurilor disponibile pentru
vacante conform evitarea depésirii acestora.
statului de functii si
primeste solicitéarile Verificarea periodica a actualizarii statului de functii.
de angajare de la
sefii de structuri ale Initiere, aplicare si dezvoltarea de controale adecvate de
societatii supraveghere a activitatilor, operatiunilor si tranzactiilor, in

scopul realizérii eficace a acestora.

ATRIBUTIA 3.16. R6 Completarea incorectd a INTORELABIL Activ
Inregistreaza si Nerespectarea termenului legal | datelor noilor angajati n TRATARE RISC

transmite contractul
noului angajat catre
ITM, prin REVISAL,

de transmitere a datelor CIM-
ului cétre ITM sifsau
inregistrarea de date eronate.

REVISAL si transmiterea
intarziata a acestora catre
ITM.

Implementareaelementelor de noutateidentificate.
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Cunoastereamodificrilor legislative in
ceeaceprivesteprogramul Revisal

Operareasitransmitereaintermencétre ITM a
modificarilorinterveniteindateleangajatilor

ACTIVITATEA 4. R7 Lipsa sau existen{a unor TOLERARE RIDICATA Activ
Stabilirea Stabilireaeronaté a salariului de | proceduri neactualizate TRATARE RISC
drepturilor salariale | bazasistabilireaeronata a privind acordarea drepturilor
ale tuturor sporurilor. salariale. Verificarea fincadrérii salariilor de bazéa acordate in grilele
angajatilor, in de salarizare si a sporurilor prevazute in CCM.
conformitate cu Neincadrarea salariilor de
prevederile CCM. bazd acordate in grilele de Realizare actelor aditionale la CCM in cazul in care
salarizare si a sporurilor drepturile salariale se schimba in urma modificarii legislatiei,
prevazute in CCM. a sporului de vechime, a negocierii dintre directorul general
si angajat, etc.
Neatentie in stabilirea
drepturilor salariale si
cunoasterea insuficienta a
prevederilor C.C.M.
ACTIVITATEA 5. R8 Disfunctionalitati in activitate TOLERARE RIDICATA Activ
Gestionarea Completare eronata a datelor de gestionare a dosarelor TRATARE RISC
dosarelor personale | din dosarul personal al personale.
salariatilor promovati. Verificarea periodica a dosarelor personale..
Neactualizareadosarelorpers
onale cu Tndrumarea si verificarea respectrii prevederior legale privind evidenta
acteledoveditoarereferitoare documentelor de personal, registrelor, dosarelor de persondl, siguraria
la modificarileintervenite in spatjior Tn care sunt depuse i pastrate acestea.
CIM
ACTIVITATEA 6. R9 Propunerea de participare la TOLERARE RIDICATA Activ
Formarea si Planurile de pregatire nu au fost | curs a salariatului/salariatilor TRATARE RISC
perfectionarea adaptate la cerintele individuale | nucorespunde cu
continua a ale fiecarui salariat. cerintelepostului. Fundamentarea corespunzatoare a Planului strategic privind
personalului Centralizareasianalizapropun recrutarea, formarea si perfectionarea profesionals a

erilorprivindnevolilesalariatilo
r a fostdefectuasa.

Slabaconlucrare cu
sefiicompartamentelorfunclio
nale in
elaborareasiactualizareaPlan
ului de formareprofesionala

angajatior.

Solicitareainscris a
propunerilorpentruelaborareasiactualizareaproiectuluiplanulu
ianual de pregatiresiperfectionareprofesionala a
personaluluisiintocmirea/
modificareaacestuiapebazapropunerilorcompartimentelor .

Analizarea realista a salariatilor pentru corelarea atributjilor
din figa postului cu solicitarea de cursuri de formare
profesionala.

Respectarea cerintelor Standardului 7 - Monitorizarea
performantelor din 0SGG nr. 400/2016 prin cunoasterea
Rapoarte anuale de monitorizare a performantelor
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Decizile de incetare a
raporturilor de munca,nu sunt
conform prevederilor legale,
prin vizarea acesteia de catre
structura cu sarcini de
Legislatie, Contencios
Juridic.

Necunoasterealegislatieisi a
modificarilor legislative
indomeniulpensiilor.

Verificarea periodicé privind evidenta personalului

pensionabil pentru lmita de varsta si vechime integrala.

Biroul financiar
contabilitate date
privind calcularea
drepturilor banesti
ale salariatilor sia
contributiilor catre
bugetul asigurarilor
sociale de stat.
ACTIVITATEA 1.
Evidentierea
timpului de lucru.

vederea efectudrii calculului
salariilor si platii obligatiilor
bugetare.

insuficient, neatentie.

Aparitia erorilor in analizarea
documentatiei referitoare la
certificatele de concedii
medicale.

Calculareadrepturilesalarialepebazapontajelor,
concediilormedicale, deciziilor, diferitelorcomunicari cu
modificarisalariale

ACTIVITAEA 11. R11 Comunicarea ineficienta cu TOLERARE RIDICATA Activ
Gestionarea Nerespectarea termenelor limitd | structurile organizatorice si TRATARE RISC
chestionarelor de transmitere a chestionarelor | necunoasterea prevederilor
statistice statistice catre INS. legale Completarea chestionarelorstatistice

solicitate CRU latermenul legal (anual,

trimestrial, lunar) inbaza solicitarilor INS.
OBIECTIV 11 R12 Graba in executarea TOLERARE SCAZUTA Activ
Comunica bilunar la | Tntocmirea eronaté a actelor in sarcinilor, personal TRATARE RISC
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