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Introducere 
 

 

Formenerg S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., și este principalul furnizor de 

formare profesională pentru domeniul energetic din România, cu o experienţă de 50 de ani în acest 

domeniu de activitate, care însă şi-a extins în ultimii ani atât portofoliul de clienţi, cât şi gama de servicii, 

oferind în prezent pentru cca 400 de cursanți anual, peste 300 de cursuri în domenii variate: MBA, 

management, marketing, finanţe, contabilitate, legislaţie, informatică, calitate, mediu, sănătate şi 

securitate ocupaţională, construcţii, strategie energetică, comunicaţii, resurse umane, limbi străine, 

fonduri europene, achiziţii publice, cursuri tehnice, cursuri specifice sectorului energetic.  

În cadrul activității de instruire Formenerg S.A. propune trei tipuri de programe de formare, fiecare cu 

specificul său care pot fi susținute individual sau integrat (blended learning). 

Cursul poate îmbrăca diferite forme (teoretice, practice, mixte) sau tipuri (calificare, specializare, 

perfecționare) şi se poate derula atât on-line (platforma Zoom, platforma Microsoft Teams) cât și cu 

prezență la sala de curs (la sediul Formenerg S.A., la sediul beneficiarului sau în alte locaţii). Cursurile 

prezentate pe domenii în oferta de servicii Formenerg S.A. sunt propuse atât de lectorii interni ai 

societăţii, cât şi de lectorii atrași, cadre universitare sau practicieni din diverse domenii profesionale.  

De asemenea, se urmăresc zilnic ofertele privind achiziţia de servicii de formare profesională, apărute pe 

site-ul SEAP si pe site-urile proprii ale firmelor-potenţiali clienţi. 

Punând clientul pe primul plan și cunoscut fiind faptul că societatea oferă clienților atât servicii de 

instruire cât și de cazare, aceasta investește în mod constant în menținerea/îmbunătățirea bazei-materiale 

prin lucrări de modernizare a infrastructurii existente (hotel, săli de curs, birouri, grupuri sanitare etc.).                         

La nivelul anului 2023 printr-un amplu proces de rebranding al serviciilor de cazare oferite, Formenerg 

S.A. a câștigat capital de imagine investind în dezvoltarea infrastructurii. Astfel, plus valoarea adusă de 

calitatea serviciilor oferite de noul Hotel Tineretului, se regăsește în creșterea gradului de satisfacție a 

clienților.  

Un alt serviciu oferit clienților este reprezentat de închirierea sălilor de curs. Acest serviciu se 

promovează permanent pe site-ul www.formenerg.ro. 
 

Viziunea este de a obţine performanţe sustenabile prin armonizarea obiectivelor economice, sociale şi 

ecologice. Formenerg S.A. utilizează un sistem de evaluare a performanțelor ce surprinde următoarele 

aspecte: obiectivele entităţii, strategia acesteia, eficacitatea şi eficienţa activităţilor derulate, capacitatea 

Formenerg S.A. de adaptare la cerinţele pieţei în care operează. În termeni de eficiență, activitatea este 

programată și abordată din perspectivă globală, cu luarea în considerare a celor patru tipuri de capital de 

dezvoltare: uman, economic, social, de mediu. 

Misiunea este să ofere soluții performante bazate pe cunoștințe și tehnologii noi și pentru a satisface 

deplin clienții și a răspunde în mod rezonabil așteptărilor tuturor părților interesate prin căutarea și 

deschiderea de noi drumuri în educația adulților și afacerilor, paşii strategici de urmat în vederea 

menţinerii la cote ridicate a nivelului de eficienţă a activităţii societăţii. 

Obiective generale 

În realizarea obiectivelor sale “Succes în performanță și competiție“, Formenerg S.A. asigură: 

- formarea, dezvoltarea și diseminarea valorilor definitorii pentru o societate modernă; 

- formarea de competențe generale, specializate, compatibile cu stadiul de modernizare a societății; 

- înaltă calitate a procesului de formare profesională; 

- climat adecvat pentru dezvoltarea personală a membrilor comunității; 
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- baza logistică și profesională pentru pregătirea profesională continuă; 

- condiții pentru promovarea parteneriatelor la nivel național; 

- dezvoltarea relațiilor cu absolvenții instituțiilor și entităților publice; 

- transparența managementului instituțional; 

- promovarea valorilor științifice și etice în comunitatea națională. 
 

Atribuţiile Consiliului de administrație 

Consiliul de administrație este însărcinat cu îndeplinirea tuturor actelor necesare şi utile pentru realizarea 

obiectului de activitate al societății, cu excepția celor rezervate de lege pentru Adunarea generală a 

acționarilor. 
 

 Principalele atribuții ale Consiliului de administrație sunt următoarele: 

a. stabilirea direcțiilor principale de activitate și de dezvoltare ale societății; 

b. stabilirea politicilor contabile și a sistemului de control financiar, precum și aprobarea planificării 

financiare; 

c. numirea şi revocarea directorului general și a directorilor, precum și stabilirea remunerației lor în 

limita aprobată de Adunarea generală a acționarilor și conform dispozițiilor legale în vigoare; 

d. supravegherea și evaluarea activității directorului general și a directorilor conform dispozițiilor 

legale în vigoare; 

e. pregătirea raportului anual, organizarea Adunării generale a acționarilor și implementarea 

hotărârilor acesteia; 
 

Membrii Consiliului de administrație trebuie să-și îndeplinească obligațiile prevăzute de lege cu prudența 

și diligența unui bun administrator, potrivit art. 144^1 din Legea nr. 31/1990 privind societățile, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare. 
 

Legea obligă membrii Consiliului de administrație să participe la Adunările generale ale acționarilor. 
 

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administrație și 

societate sunt reglementate de dispozițiile referitoare la mandat precum și de normele speciale cuprinse 

în Legea societăților. 
 

Desemnarea membrilor Consiliului de administrație se face de către Adunarea generală a acționarilor, cu 

excepția primilor membri, care sunt numiți prin actul constitutiv. Pentru a fi valabilă din punct de vedere 

juridic, persoana desemnată în calitate de membru al Consiliului de administrație trebuie să accepte 

numirea sa. 

Contextul impune ca membri Consiliului de administrație să satisfacă următoarele cerințe contextuale: 

 să aibă o bună viziune asupra rolului societății, asupra poziționării acesteia în piață, asupra 

constrângerilor cu care aceasta se confruntă; 

 să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să răspundă în mod 

eficace constrângerilor economice cu care se confruntă societatea; 

 să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util, 

decizii care să fie în cât mai mare măsură contextului societății; 

 să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să răspundă în mod 

eficace constrângerilor tehnice, financiare, economice și sociale cu care se confruntă societatea; 

 să fie capabili ca prin măsuri şi acțiuni potrivite să inspire întregii organizații dorinţa de a depune 

eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice; 

 să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și satisfacerea 

nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță. 
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Pe lângă aceste cerinţe contextuale, aptitudinile, cunoştinţele şi experienţa mai sus menţionate, membri 

Consiliului de administrație trebuie să mai îndeplinească următoarele trăsături şi condiţii: 

 să aibă minimum de cunoştinţe, aptitudini şi experiența necesară pentru a-şi îndeplini cu succes 

mandatul de administrator; 

 să cunoască responsabilitățile postului şi să-şi poată forma viziuni pe termen mediu şi lung; 

 să aibă capacitatea de a-şi asuma responsabilitatea faţă de conducere şi să dea dovadă de 

independență; 

 să dea dovadă de integritate, onestitate şi transparenţă în relaţiile cu ceilalți membri şi cu societatea; 

 să aibă cunoștințele necesare, aptitudini şi experiență în critica constructivă, munca în echipă, 

comunicare, cultură financiară, luarea de decizii şi detectarea tiparelor pentru a contribui la 

activitatea societății; 

 să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util, 

decizii care să fie în cât mai mare măsură contextului societății; 

 să instaureze o cultură managerială focalizată pe leadership inspirațional, pe optimizarea 

performanței capitalului uman aflat la dispoziție; 

 să fie capabili ca prin măsuri și acțiuni potrivite să inspire întregii societăți dorința de a depune 

eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice; 

 să înțeleagă importanța evaluării şi medierii riscurilor organizaționale şi să fie familiarizat cu 

metodologiile şi procesele de management al riscului. 
 

În conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, sunt aplicabile următoarele 

reguli generale privind componența Consiliului de administrație: 

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate și numite în funcția de administrator sau director 

în întreprinderile publice conform prezentei ordonanțe de urgentă următoarele persoane:  

- senatorii; 

- deputații; 

- membrii Guvernului; 

- prefecții si subprefecții; 

- primarii si viceprimarii; 

- persoanele care au auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din ultimii 

3 ani financiari anteriori nominalizării; 

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru 

infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, 

delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de Legea 

nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării terorismului, 

precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu modificările și 

completările ulterioare; 

- persoanele care nu pot ocupa funcția de administrator sau director, conform Legii                  

nr. 31/1990, republicata, cu modificările si completările ulterioare; 

- persoanele care au fost sancționate de Banca Națională a României, Autoritatea de 

Supraveghere Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către Comisia de 

Supraveghere a Asigurărilor și care se regăsesc în registrele acestor instituții - art. 4. 

În mod excepțional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevăzute la alin. (1) și (2) din Legea 

nr. 161/2003 privind unele măsuri pentru asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, 

a funcțiilor publice și în mediul de afaceri, prevenirea și sancționarea corupției, cu modificările și 

completările ulterioare ca membri în consiliul de administrație - art. 84 alin. (3)  - Legea nr. 161/2003. 
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b) studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice 

sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de cel puțin 7 ani  - art. 28 

alin. (3); 

c) în cazul consiliilor de administrație al căror număr de membri se încadrează  în prevederile 

art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din rândul 

funcționarilor publici sau personal al autorității publice tutelare sau a altor instituții sau 

autorități publice -  art. 28 alin. (4);         

d) majoritatea membrilor consiliului de administrației este formată din administratori 

neexecutivi și independenți în înțelesul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu 

modificările și completările ulterioare. Funcționarii publici, înalții funcționari publici 

precum și alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor 

autorități sau instituții publice nu pot fi considerați independenți - art. 28 alin. (6); 

e) stabilirea numărului de membri ai consiliului de administrației se face cu respectarea 

principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, republicată, cu modificările și completările 

ulterioare, astfel încât cel puțin o treime din totalul administratorilor să fie femei și cel puțin 

o treime din totalul administratorilor să fie bărbați; consiliul de administrație nu poate fi 

format în exclusivitate din persoane de același gen - art. 28 alin. (7);          

f) o persoană fizică poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului 

de administraţie şi/sau de membru al consiliului de supraveghere în întreprinderi publice al 

căror sediu se află pe teritoriul României. Această prevedere se aplică în aceeaşi măsură 

persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al 

consiliului de supraveghere, precum şi persoanei juridice numite administrator. Autoritatea 

publică tutelară poate stabili ca pe durata mandatului său administratorul unei întreprinderi 

publice să poată face parte dintr-un singur consiliu de administraţie şi/sau consiliu de 

supraveghere - art. 33;     

g) în cazul întreprinderilor publice care sunt administrate în sistem unitar, comitetul de audit   

este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenţi 

şi din care cel puţin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de 

către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al 

Asociaţiei Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 

şi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepţie de la această prevedere, este competentă să 

facă parte din Comitetul de audit al unei întreprinderi publice şi persoana care are experienţă 

de cel puţin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în 

România, în alt stat membru, într-un stat al AELS, în Elveţia sau în Regatul Unit al Marii 

Britanii şi Irlandei de Nord sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor 

de administraţie/supraveghere ale unor societăţi/entităţi de interes public, dovedită cu 

documente - art. 34 alin (4^1). 
 

        Matricea profilului candidatului 
  

Matricea profilului candidatului - tabel care trebuie să se încadreze în matricea consiliului, în cazul în 

care toţi membrii în funcţie ai consiliului sunt şi candidaţi pentru o configuraţie viitoare a acestuia. În 

cazul în care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectaţi, şi nu toţi, atunci matricea profilului 

candidatului conţine un set mai restrâns de criterii, cerinţe sau elemente din matricea consiliului, a căror 

îndeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor în funcţie ai consiliului. 
 

Cerințe de participare 

I. Cerințe de participare comune pentru toate posturile de membru în Consiliul de 

administrație 
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a) au cetățenia română sau a altor state membre UE, cu condiția să aibă domiciliul sau reședința 

în România; 

b) cunosc foarte bine limba română (scris și vorbit); 

c) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea calității de 

membru în Consiliul de administrație al societății pentru care au  aplicat; 

d) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute în art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) și art. 36 

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare; 

e) nu au înscrieri în cazierul fiscal și judiciar - art. 16, C – alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;  

f) nu au fost condamnați(te) definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru săvârșirea unei 

infracțiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, infracțiuni de corupție şi de 

serviciu, infracțiuni contra înfăptuirii justiției, infracțiunii de fals, infracțiunii contra 

patrimoniului, pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi 

sancționarea spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi 

combatere a finanțării terorismului, cu modificările şi completările ulterioare, sau pentru 

infracțiunile prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenței și 

de insolvență, săvârșite cu intenție care l-ar face/ar face-o incompatibil/ă cu exercitarea 

funcției; 

g) nu au făcut poliție politică, așa cum este definită prin lege; 

h) au capacitate deplină de exercițiu; 

i) sunt apți din punct de vedere medical; 

j) îndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare şi Hotărârea de Guvern       

nr. 639/2023; 

k) dau dovadă de integritate prin asumarea condițiilor de obținere a certificatului ORNISS la 

nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protecţia informaţiilor clasificate, 

ale Standardelor naţionale de protecţie a informaţiilor clasificate în România, aprobate prin 

Hotărârea Guvernului nr. 585/2002, şi ale Normelor privind protecţia informaţiilor clasificate 

ale Organizaţiei Tratatului Atlanticului de Nord în România, aprobate prin Hotărârea 

Guvernului nr. 353/2002); 

l) au studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, 

juridice sau în domeniul de activitate al Societății Formenerg S.A. de cel puţin 7 ani și cel 

puțin 10 ani vechime totală în muncă. 

m) au experiență în conducerea societăților sau regiilor autonome. 
 

II. Cerințe de participare specifice 

 

A. Pentru postul de membru în Consiliul de Administrație cu calificare de auditor financiar 

conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, 

dintr-un stat membru al Asociației Europene a Liberului Schimb, din Elveția sau din Regatul Unit 

al Marii Britanii și Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experiență de cel puțin 3 ani 

în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat 

membru, într-un stat al AELS, în Elveția sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord 

sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/ supraveghere ale 

unor societăți/entități de interes public: 

 

a) studii superioare (cel puțin echivalent ISCED 6) absolvite în cadrul unei instituții de învățământ 

superior; 

b) minimum 7 ani de experiență profesională în domeniul studiilor absolvite și cel puțin 10 ani 

vechime totală în muncă; 

c) experiență în conducerea societăților sau regiilor autonome de cel puțin 5 ani în cazul membrului 

cu experiență de cel puțin 3 ani în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
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administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public. Pentru membrul cu calificare 

de auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, din 

alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociației Europene a Liberului Schimb, din Elveția sau din 

Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experiență de cel 

puțin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt 

stat membru, într-un stat al AELS, în Elveția sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, 

nu se aplică această cerință. 

 

B. Pentru cele 4 posturi de membru în Consiliul de Administrație cu studii superioare și 

experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 

activitate al societății Formenerg S.A.: 

 

a) studii superioare (cel puțin echivalent ISCED 6) în domeniul științelor inginerești, economice, 

sociale, juridice sau în domeniul de activitate al societății Formenerg S.A. absolvite în cadrul unei 

instituții de învățământ superior; 

b) minimum 7 ani de experiență profesională în domeniul studiilor absolvite sau în domeniul de 

activitate al societății Formenerg S.A. și cel puțin 10 ani vechime totală în muncă; 

c) experiență în conducerea societăților sau regiilor autonome de cel puțin 5 ani. 

 

III. Criterii de selecție 

 

Criteriile de selecție sunt competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea îndeplini cu succes 

rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate în următoarele grupe: competențe specifice 

sectorului de activitate al Societății Formenerg S.A., competențe de importanță strategică/tehnică, 

competențe de guvernanță corporativă, competențe sociale și personale, experiență pe plan local și 

internațional, trăsături specifice postului, alinierea cu scrisoarea de așteptări. Modalitatea de evaluare: 

observarea și analiza reacțiilor și a răspunsurilor candidaților prin raportare la Profilul Candidatului. 

 

Criterii de selecție ce constituie avantaj în procesul de selecție 

 Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare; 

 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi supraveghere din 

domeniul de activitate ale societății; 

 Experiență în realizarea unor investiții sau proiecte în domeniul de activitate al societății. 

 Experiență în comunicarea şi relaţia cu investitorii; 

 Experienţă în formarea, coordonarea şi dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal şi 

planificarea succesiunii în cadrul acestora; 

 Experienţă în domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul 

riscului; 

 Experiență în domeniul principal de activitate al societății; 

 Experiență în relația cu instituțiile europene. 

 
În cel puțin unul dintre posturile de membru în Consiliul de Administrație vor fi nominalizați candidați cu 

experiență de minimum 1 (un) an în administrare, conducere, management sau coordonare, dobândită în 

domeniul principal de activitate al societății Formenerg S.A. 
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